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ค้าน้า 
 

 ในโครงการต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นโครงการขนาดเล็กหรือขนาดใหญ่ที่มีความสลับซับซ้อน เช่น
การก่อสร้างอาคารบ้านเรือน การสร้างเขื่อน การสร้างทาง การสร้างงานชลประทานต่าง ๆ หรือการสร้าง
เครื่องจักรกลต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานตามโครงการส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จะสนองตอบความต้องการนี้ได้คอื 
แผนงาน (Planing) งานที่ต้องการให้ด าเนินการให้เสร็จสิ้นตามระยะเวลา จึงต้องมีการวางแผนงานล่วงหน้า 
แผนงานที่ดีจะท าให้กาด าเนินงานตามโครงการเป็นไปอย่างราบรื่นและประหยัด ผลงานจะเป็นตามก าหนดและ
เป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น เมื่อวางแผนไว้แล้วจะต้องด าเนินงานตามแผนงาน ที่วางไว้อย่างเคร่งครัด แต่บางครั้ง
อาจความจ าเป็นที่จะต้องมีการปรับแผนที่วางไว้เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงบางประการ ของสิ่งแวดล้อม  
เมื่อปรับแผนแล้วสิ่งที่ต้องค านึงถึงคือ การก าหนดระยะเวลาของานที่เสร็จจะต้องไม่เปลี่ยนแปลง ถ้าโครงการใด
ไม่มีการวางแผนการท างานอย่างรอบคอบจะท าให้สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายบางอย่างโดยไม่จ าาเป็น เช่น  
เกิดปัญหาการสั่งวัสดุมาไม่ทันตามก าหนดท าให้งานต้องหยุดชะงักไป คนงานต้องว่างงาน ผลที่ตามมาก็คือ  
ท าให้งานไม่เสร็จตามก าหนด ต้องถูกปรับอาจท าให้งานที่รับเหมาไว้ต้องขาดทุน เป็นต้น 

 การจัดท าผลงานเล่มนี้จัดท าขึ้นเพื่อเสนอขอรับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ของนายกิตติพงษ์  ศรีวิภาต ต าแหน่ง วิศวกรชลประทานปฏิบัติการ โดยได้
รวบรวมข้อมูล ประสบการณ์ สรุปแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ า โครงการ
พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสะเนียน พื้นที่รับประโยชน์ 100 ไร่ ต าบลสะเนียน อ าเภอเมืองน่าน จังหวัด
น่าน เพื่อวิเคราะห์หาข่ายงานที่สร้างขึ้น เพื่อหาสายงานวิกฤติ ที่จะท าให้งานก่อสร้างดังกล่าวไม่เสร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนด และจะได้เร่งรัดการด าเนินงานดังกล่าวไม่ให้ล่าช้าต่อไป ในฐานะผู้จัดท าผลงานเขียนเล่ม
รายงานวางโครงการได้แสดงถึงความรู้ทางวิชาการหรือแนวคิดที่ใช้ในการด าเนินการ สรุปสาระและขั้นตอนการ
ด าเนินการ ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค การน าไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนผู้ร่วมด าเนินการ 
ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลงานเล่มนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ได้ศึกษาและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
ท างานได้ไม่มากก็น้อย  
 
 
       นายกิตตพิงษ์  ศรวีิภาต 
            มิถุนายน 2566 
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การวิเคราะห์แผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า 
โครงการพัฒนาพื นที่สูงแบบโครงการหลวงสะเนียน พื นที่รับประโยชน์ 100 ไร่ 

ต้าบลสะเนียน อ้าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน  

บทคัดย่อ 
1.ความเป็นมาและประเด็นปัญหา 
  อดีดที่ผ่านมาการวางแผนและควบคุมการท่างานมักอาศัยความนึกคิดและความจ าของ
ผู้บริหาร ซึ่งอาจใช้ได้กับโครงการขนาดเล็กที่ไม่ซับซ้อนมากนัก แต่ถ้างานที่มีความซับซ้อนมาก ๆ อาจมีปัญหา
คือ อาจหลงลืมขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งของแผนงาน หรือผู้บริหารอาจเปลี่ยนแปลงแผนแล้วลืมบอกผู้ร่วมงาน
หรือผู้ใต้บังคับบัญชา จึงท าให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมาจนอาจเป็นสาเหตุท าให้งานล่าช้ากว่าก าหนด และใน
ที่สุดก็ท าให้งานทั้งหมดในโครงการล่าช้าไปด้วย ต่อมามีการพัฒนามาใช้วิธีการวางแผนโดยการเขียนเป็น
เส้นตรงในแนวระนาบเพื่อใช้แทนระยะเวลาและก าหนดเวลาเริ่มและเสร็จงาน ของโครงการ ซึ่งเรียกว่าแผนภูมิ
เส้นหรือแห่งควบคุมงาน (Gantt Chart) เส้นตรงในแผนภูมิจะใช้แทนงานต่าง ๆ ซึ่งมีการก าหนดระยะเวลา
เริ่มต้นและสิ้นสุดของงานไว้ ถึงกระนั้นแผนภูมินี้ก็ยังมีข้อบกพร่องอีกตรงที่ไม่สามารถแสดง ความสัมพันธ์ของ
งานย่อยต่าง ๆ ในโครงการได้ จึงมีการปรับปรุงการบริหารงานใหม่โดยใช้เทคนิคของ CPM Pert ในเทคนิค
วิธีการบริหารงานสมัยใหม่ที่มีผู้น ามาใช้และเป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายมีอยู่ด้วยกัน 2 วิธี คือ CPM Critical 
Path Method (CPM) และ Project Evaluation and Review Technique (PERT) วิธีทั้ง 2 เป็นวิธีที่ง่าย
และมีประโยชน์ต่อการวางแผน และควบคุมโครงการอย่างต่อเน่ือง และในปัจจุบันนี้ถ้าโครงการใดมีงานย่อยไม่
มากนักและไม่ซับซ้อนก็ยังคงใช้ Gantt charts ในการวางแผนและควบคุมงานอยู่ โดยควบคุมระยะเวลาเริ่มต้น
และเวลาสิ้นสุดของงานต่าง ๆ แต่ Gantt charts ก็ยังมีจุดอ่อนอยู่อีกมาก คือ 
 1) มิได้แสดงถึงความสัมพันธ์ระหว่างงานแต่ละงาน 
 2) ไม่สะดวกในการแก้ไขถ้ามีการเปลี่ยนแปลงแผนงานย่อย ๆ 
 3) มิ ได้แสดงให้ เห็นว่ามี งานใดข้างยอมให้ล่าช้าได้ โดยไม่กระทบกระเทือนวันเสร็จของ                         
โครงการ เป็นเหตุให้ไม่สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดได้ดีเท่าที่ควร 
 4) ไม่ทราบว่างานใดเป็นงานวิกฤติ (Critical work) 
แผนภูมิแกนต์ (Gantt Chart) กับงานโครงการ  
 Gantt Chart เป็นเทคนิคที่คิดขึ้นในปี พ.ศ. 2460 โดย Henry L, Gantt เพื่อใช้ในการวางแผน
เกี่ยวกับเวลา ใน Gantt Chart จะใช้แท่งสี่เหลี่ยมผืนผ้าแทนกิจกรรมแต่ละกิจกรรม ที่เริ่มต้นและสิ้นสุดที่เวลา
ต่าง ๆ กัน ดังในภาพข้างล่าง 

กิจกรรม 
 
 กิจกรรม ก. 
 กิจกรรม ข. 
 กิจกรรม ค. 
 กิจกรรม ง. 
 
   1 2 3 4 5 6 เวลา (สัปดาห์) 
 รูปที่ 1 ตัวอย่างแผนภูมิแกนต์ (Gantt Chart) 
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 จากแผนภูมิจะเห็นว่า แท่งสี่เหลี่ยมผืนผ้าที่ใช้แสดงกิจกรรมแต่ละกิจกรรมนั้น จะบอกถึง
ระยะเวลาที่ใช้ , จุดเริ่มต้น และจุดสิ้นสุด ของกิจกรรมแต่ละกิจกรรม  เช่น กิจกรรม ก. ใช้เวลาท างาน 2 
สัปดาห์ เริ่มต้นที่ สัปดาห์ที่ 1 และสิ้นสุดสัปดาห์ที่ 3 กิจกรรม ข. ใช้เวลา 2 สัปดาห์ครึ่ง เริ่มต้นที่สัปดาห์ที่ 2 
สิ้นสุดที่กลางสัปดาห์ที่ 4 เป็นต้น แต่ Gantt Chart ยังไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของกิจกรรม 
ต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน  เทคนิค PERT และ CPM จึงถูกน ามาใช้อย่างแพร่หลายมากกว่า 

2.วัตถุประสงค ์
  2.1 เพื่อวิเคราะห์หาข่ายงาน ค านวณหาสายงานวิกฤติ และแนวทางเร่งรัดการด าเนินงาน

ก่อสร้างให้เร็วขึ้นของฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ า โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสะเนียน 
พื้นที่รับประโยชน์ 100 ไร่ ต าบลสะเนียน อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

        2.2 เพื่อวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายงบประมาณที่เกิดจากการเร่งรัดงานด าเนินการได้เร็วขึ้นของฝายห้วย
แฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ า โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสะเนียน พื้นที่รับประโยชน์ 100 ไร่ 
ต าบลสะเนียน อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 

3.วิธีการวิเคราะห์ 
 เทคนิค PERT และ CPM 
  เทคนิคการประเมินผลและทบทวนโครงการ  ( Program Evaluation and Review 
Technique : PERT)  และ ระเบียบวิธีวิกฤต (Critical Path Method : CPM) เป็นเทคนิคเชิงปริมาณด้านการ
วิเคราะห์ข่ายงาน (Network analysis) ที่ใช้กันแพร่หลายในการวางแผนและควบคุมงานที่มีลักษณะเป็นงาน
โครงการ (งานที่มีจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุด และสามารถกระจายเป็นงานย่อยที่มีความสัมพันธ์กันได้) ซึ่งจะช่วย
ให้ผู้บริหารโครงการสามารถด าเนินโครงการให้ส าเร็จตามเวลาและในงบประมาณที่ก าหนด 
 ความแตกต่างระหว่าง PERT และ CPM 
ตารางที่ 1 แสดงความแตกต่างระหว่าง PERT และ CPM 

PERT CPM 
1. เป็นการใช้เวลาโดยประมาณ ซึ่งค านวณได้โดยใช้
ความน่าจะเป็น 
2. ใช้กับโครงการที่ไม่เคยท ามาก่อน 
3. ใช้กับโครงการที่มีเวลาด าเนินงานที่ไม่แน่นอน 
เช่น โครงการพัฒนาวิจัย 
 
 

1. ค านวณจากข้อมูลที่เคยท ามาก่อนหรือข้อมูล 
ที่จดบันทึกไว้จากอดีต 
2.ใช้กับโครงการที่ผู้บริหารเคยมีประสบการณ์ 
3.ใช้กับโครงการที่ใช้เวลาและค่าใช้จ่ายในการ 
ด าเนินงานที่แน่นอน เช่น อัตราการท างานของ 
งานแต่ละประเภท อัตราการท างานของ 
เครื่องจักร 

 3.1 การสร้างข่ายงาน (Draw Network) 
 (สุระพรรณ์ จุลสุวรรณ์, 2550, หน้า 187 - 190) การสร้างข่ายงาน คือ การสร้างตัวแบบที่
อยู่ในลักษณะข่ายงานเพื่อเป็นการแสดงรายละเอียดการด าเนินงานของโครงการ โดยการเขียนแผนผังล าดับ
กิจกรรมย่อยต่างๆให้เป็นภาพรวมที่ชัดเจนขึ้น ซึ่งการสร้างข่ายงานจัดเป็นเครื่องมือส าคัญในการวิเคราะห์
ข่ายงานในขั้นตอนต่อไป ทั้งนี้การสร้างข่ายงานมีวิธีการเขียนได้ 2 รูปแบบ คือ 
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 แบบที่  1 การเขียนข่ายงานแบบกิจกรรมบนเส้นเชื่อม (Activity One Arc : Aoa) คือ  
การใช้เส้นเชื่อมหรือลูกศรชี้ (Arc) ทนกิจกรรมโดยมีสัญลักษณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ดังนี้ 

        จุดเชื่อม (Node) แสดงถึง เหตุการณ์ที่เป็นจุดเริ่มต้นหรือสิ้นสุดของโครงการ 

เส้นตรงที่เชื่อมระหว่างจุดเชื่อม แสดงถึงกิจกรรมโดยมีหัวลูกศรแสดงถึง
จุดสิ้นสุดของกิจกรรมนั้น ๆ 

เส้นประที่เชื่อมระหว่างจุดเชื่อม แสดงถึงกิจกรรมสมมติ (Dummy Activity) 
ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ไม่ได้ท าจริงเพียงสมมติขึ้นเพื่อให้สามารถวิเคราะห์ข่ายงาน
ได้ โดยก าหนดให้มีเวลาในกิจกรรมเท่ากับศูนย์ 

 แบบที่ 2 การเขียนข่ายงานแบบกิจกรรมบนจุดเชื่อม (Activity On Node : Aon) คือ 
การใช้จุดเชื่อมหรือวงกลม (Node) แทนกิจกรรมโดยมีสัญลักษณ์ต่าง ๆ ดังนี้ 

  จุดเชื่อม แสดงถึง กิจกรรม 

เส้นตรงที่เชื่อมระหว่างจุดเชื่อม แสดงความสัมพันธ์ของกิจกรรมหรือล าดับ
การท างาน เช่น จากตัวอย่างหมายถึง เมื่อท ากิจกรรม A เสร็จ แล้วจึงจะท า
กิจกรรม B ได้ 

จุดเชื่อมประ แสดงถึง กิจกรรมสมมติ (Dummy Activity) ซึ่งเป็นกิจกรรม
ที่ไม่ได้ท าจริงเพียงสมมติขึ้นมาเพื่อให้สามารถวิเคราะห์ข่ายงานได้โดย
ก าหนดให้มีเวลาในการท ากิจกรรมเท่ากับศูนย์ 

 ในการแสดงข่ายงานจะเลือกใช้แบบที่ 1 A0a หรือแบบที่ 2 Aon ก็ได้ เนื่องจากไม่มีข้อ
แตกต่างของการใช้ ดังนั้นในเอกสารฉบับนี้จะน าแบบ Aon มาใช้ในการอธิบายเพียงวิธี เดียวโดยมี 
หลักการเขียน ดังนี้ 
 หลักในการเขียนข่ายงานแบบ Aon 
   1) จุดเริ่มต้นโครงการมีจุดเดียวเท่านั้น อยู่ทางซ้ายมือสุด 
   2) จุดสิ้นสุดโครงการมีจุดเดียวเท่านั้น อยู่ทางขวามือสุด 
   3) แสดง 1 กิจกรรมต่อ 1 จุดเชื่อม 
   4) เส้นเชื่อมที่แสดงล าดับของกิจกรรมควรเขียนเยื้องมาทางขวามือ 
   5) เส้นเชื่อมต้องไม่ไขว่กัน 
   6) กิจกรรมมากกว่า 1 กิจกรรมจะเริ่มต้นที่จุดเดียวกันไม่ได้ 

 
 
 
 
 

     รูปที่ 2 การเขียนข่ายงานที่ไม่ถูกต้อง         รูปที่ 3 การเขียนข่ายงานท่ีถูกต้องโดยเพิ่มกิจกรรมสมมติ 
 
 
 

11 2 

13 4 

1A B 

DM 
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 3.2 การวิเคราะห์ข่ายงาน 
       เมื่อท าการสร้างข่ายงานเพื่อแสดงความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ เสร็จเรียบร้อยแล้ว

ขั้นตอนต่อไปคือการวิเคราะห์ข่ายงานที่สร้างขึ้น โดยที่การวิเคราะห์ข่ายงานมีวัตถุประสงค์เพื่อหาก าหนดเวลา
โดยละเอียดของงานต่าง ๆ รวมทั้งเพื่อดูว่าในงานทั้งหลายในโครงการมีงานใดบ้างที่เป็นงานส าคัญ ซึ่งเรียกว่า  
งานวิกฤตหรือกิจกรรมวิกฤต (Critical Activity) โดยที่งานวิกฤตหรือกิจกรรมวิกฤตเป็นงานที่ต้องมีการควบคุม
ให้ เป็นไปตามก าหนดของแผนงาน ถ้างานเหล่านี้ล่ าช้าก็จะท าให้ โครงการเสร็จช้าไปด้วย และ  
งานใดบ้างเป็นงานไม่วิกฤตหรือกิจกรรมไม่วิกฤต (Noncritical Activity ซึ่งเป็นงานที่หากช้ากว่าก าหนดก็จะไม่ 
กระทบกระเทือนเวลาเสร็จสิ้นของโครงการ 
 3.3 การค้านวณหาสายงานวิกฤติ 
  การค านวณสายงานวิกฤติของเทคนิค PERT และ CPM นั้นไม่ต่างกัน จากที่กล่าวมาแล้วว่า
การวิเคราะห์ข่ายงานเป็นการค านวณเพื่อหาก าหนดเวลาการท างานโดยละเอียดของงานต่าง ๆ ดังนั้นจึง
จ าเป็นต้องทราบถึงนิยามต่าง ๆ ที่ใช้ในการวิเคราะห์ ดังตารางที่ 2 
ตารางที่ 2 สัญลักษณ์ที่ใช้ในการค้านวณเพ่ือก้าหนดงาน 

สัญลักษณ์ ความหมาย 

ES 
LS 
 
EF 
LF 
 
TF 
FF 
t 

earliest start time  
latest start time  
 
earliest finish time 
latest finish time 
 
total float 
free float 

 

เวลาเร็วที่สุดที่จะเริ่มต้นท ากิจกรรมได้ 
เวลาช้าที่สุดที่จะเริ่มต้นท ากิจกรรมนั้น ๆ โดยไม่ท าให้เวลาของโครงการ
เปลี่ยนไป 
เวลาเสร็จสิ้นอย่างเร็วที่สดุของแต่ละกิจกรรม 
เวลาเสร็จสิ้นอย่างช้าที่สุดของแต่ละกิจกรรมโดยไม่ท าให้เวลาของ
โครงการเปลี่ยนไป 
เวลารวมที่กิจกรรมจะล่าช้าได้โดยไม่มีผลกระทบต่อเวลาของโครงการ 
ระยะเวลาที่กิจกรรมจะล่าช้าได้โดยไม่มีผลกระทบต่อเวลาของโครงการ 
เวลาท างานของกิจกรรม 

การค านวณหาเวลาเริ่มต้นเร็วที่สุด (ES) และเวลาเสร็จสิ้นเร็วที่สุด (EF) 
EF = ES + t 

ES = max {EF ของกิจกรรมที่ท าก่อนหน้า} 

การค านวณหาเวลาเริ่มต้นช้าที่สุด (LS) และเวลาเสร็จสิ้นช้าที่สุด 
LS = LF - t 

LF = min {LS ของกิจกรรมทีต่ามมา} 

 การค านวณหาเวลาที่เหลือ 
- เวลาที่เหลือทั้งหมด ( Total Float) : TF คือ จ านวนเวลาที่เหลือที่งานจะเลื่อนออกไปได้ 

โดยที่ไม่ท าให้โครงการเสร็จช้ากว่าก าหนด 
TF = LS - ES 
TF = LF - EF 

- เวลาที่เหลืออิสระ ( Free Float) : FF คือ จ านวนเวลาที่เหลือที่งานจะเลื่อนออกไปได้ 
โดยที่ไม่มีผลกระทบกับงานถัดไป 

FF = ES ของงานที่ตามมา - EF 
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 งานวิกฤติ (Critical Activities) คืองานที่มีเวลาเหลือทั้งหมดเป็น 0 (TF = 0) ซึ่งเป็นงานที่ควบคุม
การเสร็จสิ้นของโครงการ 
 เส้นทางวิกฤติคือ เส้นทางที่เป็นเส้นทางของงานวิกฤติ และเป็นเส้นทางที่ใช้เวลาในการด าเนิน
โครงการนานที่สุด 

 
รูปที่ 4 ตัวอย่างตารางแสดงการค้านวนหาสายงานวิกฤต 

 3.4 การวิเคราะห์ข่ายงานแบบ CPM  
       การวิเคราะห์ข่ายงานแบบ CPM คือ ข่ายงานที่ผู้บริหารทราบเวลาของกิจกรรม
ย่อยแต่ละกิจกรรมอย่างชัดเจน ดังนั้นในการวิเคราะห์ด้านเวลาจึงไม่มีความซับซ้อน โดยขั้นตอนในการท าดังนี้ 
       (1) ศึกษารายละเอียดของโครงการ 
       (2) การสร้างข่ายงาน 
       (3) การวิเคราะห์ข่ายงาน 
  3.5 การวิเคราะห์ข่ายงานแบบ PERT 
       การวิเคราะห์ข่ายงานแบบ PERT  มี 3 ขั้นตอนเหมือนกับแบบ CPM คือ 
       (1) ศึกษารายละเอียดของโครงการ  
       (2) การสร้างข่ายงาน  
       (3) การวิเคราะห์ข่ายงาน 
แต่ในขั้นตอนที่ (3) ถึงแม้จะมีเป้าหมายเหมือนกันกับแบบ CPM คือ วิเคราะห์หากิจกรรมวิกฤต วิถีวิกฤต และ
เวลาวิกฤต แต่จะมีข้อพิเศษปลีกย่อยต่างกันที่ต้องหาเพิ่มเติมในขั้นตอนที่ 3 ของวิธี PERT ก็คือ 
 1. การประมาณการเวลาของกิจกรรมแต่ละกิจกรรมว่าน่าจะเสร็จภายในกี่วัน 
 2. การประมาณการเวลาของโครงการว่าน่าจะเสร็จภายในกี่วัน 
 3. หาความน่าจะเป็นที่โครงการจะเสร็จทันหรือไม่ทันภายในเวลาที่ก าหนด 
มีรายละเอียดดังนี้ 
 1. การประมาณการเวลาของกิจกรรม (Activity Time Estimation) เป็นการประมาณการ
เวลาที่ต้องใช้ท าแต่ละกิจกรรม โดยอาศัยผู้ช านาญงานในแต่ละกิจกรรมส าหรับข่ายงาน CPM การประมาณการ
จะประมาณการโดยการประมาณการเพียงค่าเดียวโดยถือว่าค่านี้มีความเป็นไปได้มากที่สุด มีโอกาสน้อยมากที่
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จะเกิดความ คลาดเคลื่อน แต่ในกรณีของ PERT การประมาณการเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรมจะถือว่าเวลาการ
ท ากิจกรรมมีลักษณะการแจกแจงแบบ เบตา (Beta Distribution) ดังแสดงในรูปประกอบที่ 5 

รูปที่ 5 กราฟแสดงความน่าจะเป็นแบบเบตา 

 ในการประมาณการเวลาส าหรับกิจกรรมจะต้องประมาณการ 3 จุด คือ a m และ b โดยที่  
 a หมายถึง ระยะเวลาที่คาดว่าจะท ากิจกรรมเสร็จได้เร็วที่สุด (Optimistic Time) 
 b หมายถึง เวลาที่คาดว่าจะท ากิจกรรมเสร็จได้ช้าที่สุด (Pessimistic Time) 
 m หมายถึง  เวลาที่ เป็นไปได้มากที่ สุดที่ จะท ากิจกรรมเสร็จ  ( Most Pikely Time)   
หรือ ระยะเวลาที่ท างานเสร็จได้เป็นส่วนมาก 
 การแจกแจงความน่าจะเป็นของเวลาด าเนินงานของงานต่าง ๆ เป็นแบบเบตาจะสามารถ 
ค านวณค่าคาดหมายของเวลา (ค่าเฉลี่ยของเวลา) ของการด าเนินงานของแต่ละงานหรือกิจกรรมได้โดยใช้สูตร 

เวลาเฉลี่ย 6
4 bmaTe   

  เนื่องจากเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรมส าหรับข่ายงาน PERT มีการแจกแจงแบบเบตา ดังนั้น
เวลาแล้วเสร็จแต่ละกิจกรรมจึงมีค่าความแปรปรวน ซึ่งค านวณได้จากสูตร 

  22
6
ab

 
ค่าความแปรปรวนนี้จะใช้เพื่อหาค่าความน่าจะเป็นที่โครงการจะเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 

 หาความน่าจะเป็นที่โครงการจะเสรจ็ทันหรือไม่ทนัภายในเวลาที่ก าหนดข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับ
การหาคา่ความน่าจะเป็นที่โครงการจะเสร็จทันในเวลาที่ก าหนดได้แก ่ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของโครงการ 






2

TeSTZ    โดยที่ ST คือ เวลาของโครงการที่ก าหนดขึ้น 
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  3.6 การเร่งโครงการ 
       กิจกรรมวิกฤต คือ กิจกรรมที่ส าคัญ ถ้ากิจกรรมวิกฤต เสร็จช้ากว่าที่ก าหนดไว้ 
โครงการก็เสร็จช้าไปด้วย ดังนั้นการควบคุมกิจกรรมวิกฤตจึงมีผลต่อก าหนดการแล้วเสร็จของโครงการด้วย 
      ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้องเร่งโครงการให้เสร็จเร็วขึ้น สามารถท าได้โดยการเร่งให้
กิจกรรมวิกฤต เสร็จเร็วกว่าก าหนด ซึ่งจะท าได้โดยการเพิ่มทรัพยากร เช่น คนงาน เวลา หรือเครื่องมือในการ
ด าเนินการ แต่ก็ต้องเสียค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนกว่าการท างานตามปกติ   
     ในโครงการหนึ่งๆ จะมีกิจกรรมวิกฤต มากกว่า 1 กิจกรรม ซึ่งในแต่ละกิจกรรม  
จะมีวิธีการด าเนินงานที่ต่างกัน ใช้ทรัพยากรที่ต่างกัน จึงท าให้เสียค่าใช้จ่ายแตกต่างกันไป ดังนั้นเมื่อจ าเป็นต้อง
มีการเร่งโครงการเกิดขึ้น ผู้บริหารควรที่จะวิเคราะห์ได้ว่า ควรเร่งกิจกรรมใดบ้าง จึงจะท าให้ประสิทธิภาพใน
การท างานดีที่สุด และเสียค่าใช้จ่ายต่ าที่สุด 
     การเร่งโครงการ เป็นการวิเคราะห์ที่เน้นความสัมพันธ์ระหว่างเวลากับค่าใช้จ่าย 
(Time-cost tradeoffs) จึงจ าเป็นต้องมีข้อมูลต่อไปนี้ 
 1) เวลาด าเนินงานตามปกติ (Normal time , Tn) คือเวลาที่ประมาณไวใน
ขั้นตอนการวางแผน 
 2) เวลาด าเนินการอย่างเร่งรัด (Crash time , Tc) คือ ระยะเวลาสั้นที่สุดที่จะเร่ง
กิจกรรมนั้น ๆ เช่น กิจกรรม A โดยปกติใช้เวลาด าเนินการ 5 วัน แต่สามารถเร่งให้เสร็จได้โดยใช้เวลา  
2 วันเป็นต้น 
  3) ค่าใช้จ่ายปกติ (Normal cost , Cn) คือค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเมื่อกิจกรรมมีการ
ด าเนินงานตามปกติ 
        4) ค่าใช้จ่ายเร่งรัด (Crash cost , Cc) คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นเมื่อเร่งกิจกรรม 
นั้น ๆ ให้เสร็จโดยเร็วที่สุด เช่น ถ้างาน ก โดยปกติจะใช้เวลา 6 วัน และมีค่าใช้จ่าย 1,500 บาทแต่ถ้าเร่งให้
เสร็จภายใน 3  วัน จะต้องจ้างคนงานเพิ่ม รวมทั้งต้องจัดหาเครื่องมือเพิ่มท าให้ค่าใช้จ่ายในการท างาน ก 
เพิ่มขึ้นเป็น 2,000 บาท สามารถแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเวลาและค่าใช้จ่ายในการท างาน ก  
ดังรูปที่ 6 

รูปที่ 6 กราฟแสดงเวลาและค่าใช้จ่ายในการท้างาน ก 
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   ในการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการเร่งงาน จะท าการค านวณค่าใช้จ่ายในการ
เร่งงานต่อหนึ่งหน่วยเวลา (Crash cost per time period)  ดังนี ้

ค่าใช้จา่ยในการเร่งงานหนึ่งหน่วยเวลา  =  
cn

nc

TT

CC



  

ค่าใช้จา่ยในการเร่งงาน 1 วัน ส าหรับกิจกรรม A = บาท20025
10001600




 

 3.7 ขั นตอนในการเร่งโครงการ  
1. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการเร่งโครงการ 
2. ค านวณเวลาแล้วเสร็จตามปกติของโครงการ ระบุเส้นทางวิกฤต และกิจกรรม

วิกฤต 
3. เร่งกิจกรรมที่มีค่าใช้จ่ายในการเร่งงานต่อหน่วยต่ าที่สุด ในกรณีที่มีเส้นทาง

วิกฤตมากกว่า 1 เส้นทาง ให้เลือกกิจกรรมวิกฤตที่มีค่าใช้จา่ยในการเร่งงานต่ า
ที่สุดในแต่ละเส้นทาง และเร่งกิจกรรมเหล่านั้นให้เสร็จเร็วขึ้นเท่า ๆ กัน 

4. ค านวณเวลาแล้วเสร็จของโครงการ ถ้าโครงการยังไม่เสร็จตามเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ให้กลับไปท าขั้นตอนที่ 3 ถ้าเป็นไปตามเป้าหมายให้ท าขั้นตอนต่อไป 

5. ตรวจสอบแผนงานการเร่งโครงการเพื่อปรับปรุงการก าหนดงาน ซึ่งจะช่วยลด
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นลงไปได้บางส่วน 

       
4.ผลการวิเคราะห์  
 จากการศึกษารายละเอียดโครงการจากแบบที่จะท าการก่อสร้าง ประเภท ขนาด และชนิด
ของอาคารต่าง ๆ พร้อมทั้งตรวจสอบประมาณการถึงกิจกรรมที่เสนอขอรับสนับสนุนงบประมาณฝายห้วยแฮต 
2 พร้อมระบบส่งน้ า โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงสะเนียน พื้นที่รับประโยชน์ 100 ไร่  
ต าบลสะเนียน อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดนา่น หมายเลขแบบ นน.-60-02 1/7 – 7/7  
 

รูปที่ 7 แบบก่อสร้างฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า โครงการพัฒนาพื นที่สูงแบบโครงการหลวง 
          สะเนียน พื นที่รับประโยชน์ 100 ไร่ ต้าบลสะเนียน อ้าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน หมายเลขแบบ    
          นน.-60-02 1/7 – 7/7 
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รูปที่ 8 แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า โครงการ   
          พัฒนาพื นที่สูงแบบโครงการหลวงสะเนียน พื นที่รับประโยชน์ 100 ไร่  ต้าบลสะเนียน  
          อ้าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน  

โดยจากรูปที่ 8 หน่วยงานพิจารณาวางแผน การปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในรูปแบบ Gantt charts จ านวน 44 สัปดาห์ หรือ 11 เดือน ในการด าเนินการก่อสร้างให้แล้วเสร็จ 

- กิจกรรม (Activity) เป็นภารกิจที่ต้องการท างานที่ถูกเรียงล าดับการท างานก่อนหลังตาม
ความเหมาะสม เป็นขั้น เป็นตอน (Sequence) เช่น จะวางท่อต้องขุดดินก่อน หรือ จะเทคอนกรีตเสริมเหล็ก
ต้องตั้งไม้แบบ และผูกเหล็กก่อน หรือกิจกรรมอื่น ๆ ที่สามารถด าเนินการไปพร้อมกันได้ เป็นต้น 

- ปริมาณงาน (Quantity) เป็นจ านวนของงานในภารกิจนั้น ๆ ที่ต้องด าเนินการมีหน่วยวัด 
(Unit)  ค่ าของปริมาณที่แตกต่างกันไปตามลักษณะงานเช่น งานคอนกรีต หน่วยวัด เป็น ลบ.ม.  
งานปลูกหญ้า หน่วยวัดเป็น ตร.ม. เหล็กเสริมคอนกรีต หน่วยวัดเป็น ตัน หรือกิโลกรัม งานท่อ งานสายไฟฟ้า 
หน่วยวัดเป็น เมตร หรือ อุปกรณ์ หน่วยวัดเป็น ชุด เป็นต้น รวมถึงค่าแรงในการติดตั้ง และ งานเหมาซึ่ง หน่วย
วัดแตกต่างกัน  จึงท าการประเมินผลงานได้ยาก ดังนั้นใน การประเมินผลงานจึงจ าเป็นต้องปรับค่าให้เป็นหน่วย
วัดเดียวกัน คือ มูลค่าของภารกิจนั้น ๆ โดยใช้ข้อมูลจาก บัญชีปริมาณวัสดุและค่าแรง (BOQ-Bill Of 
Quantity) 

- วางแผนการปฏิบัติงานก่อสร้าง แผนงบประมาณก่อสร้าง แผนอัตราก าลัง แผนการใช้
เครื่องจักร เครื่องมือ และวิเคราะห์ข้อมูลในการควบคุมคุณภาพของงานก่อสร้างให้เป็นไปตามหลักวิศวกรรม 
และระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- การจัดท าแผนงาน (Work Schedule) หรือแผนงานหลัก (Master Schedule) หรือแผน
โครงการ (Project Plan) และแผนงานที่ดีคือ การแบ่งงานย่อยที่จะด าเนินการในแต่ละช่วงเวลาได้ชัดเจน 
เลือกวิธีการท างานที่เหมาะสม ใช้เวลาที่สั้น ประหยัดค่าใช้จ่าย ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เต็มประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะ
เป็นงานโครงสร้าง งานระบบ หรืองานอื่น ๆ มีความจ าเป็นที่ต้องจัดท าแผนงานขึ้น เพื่อทราบทิศทางที่จะต้อง
ด าเนินการและมีการเตรียมการต่าง ๆ เช่น วัสดุ แรงงาน ช่างฝีมือ เครื่องจักรต่าง ๆ และวิธีการด าเนินการแต่
ละข้ันตอน ให้สอดคล้องกับงานอื่น ๆ โดยไม่เกิดการหยุดรองาน 
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ตารางที่  3  กิจกรรมและปริมาณงานฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ า 

ล้าดับที ่ กิจกรรม 
ปริมาณงาน 

หน่วย ปริมาณ 

1 กิจกรรมเบ้ืองต้นและงานส่วนประกอบ 1 งาน 
2 กิจกรรมฝายหินก่อขนาดสูง 2 เมตร ยาว 10 เมตร 1 แห่ง 
3 กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 8 นิ้ว 1,000 เมตร 
4 กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 6 นิ้ว 3,000 เมตร 
5 กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 4 นิ้ว 444 เมตร 
6 กิจกรรมอาคาร Blow Off ขนาด 4 นิ้ว 6 แห่ง 
7 กิจกรรม AIR RELEASE VALVE ขนาด 1 นิ้ว 5 แห่ง 
8 กิจกรรมถังพักน้ าขนาด 150 ลูกบาศก์เมตร 4 แห่ง 
9 ค่าอ านวยการและคา่ด าเนินงาน 1 งาน 

- จ านวนเวลาที่ใช้ในการด าเนินกิจกรรม (Duration Time) เป็นเวลาที่ต้องสูญเสียไปในการ
ด าเนินการของแต่ละ กิจกรรมซึ่งจะแตกต่างกันออกไปตามปริมาณ ความยากง่าย และความซับซ้อนของแต่ละ
กิจกรรมโดยหน่วยวัด (Time Scale) วัดเป็น วัน (day) สัปดาห์ Week) เดือน (Month) และปี (year) เป็นต้น 

ตารางที่  4  เวลาที่ใช้ด าเนินกิจกรรมฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ า 

ล้าดับ กิจกรรม 
ปริมาณงาน เวลาด้าเนินกิจกรรม 

หน่วย ปริมาณ สัปดาห์ เดือน 

1 กิจกรรมเบ้ืองต้นและงานส่วนประกอบ 1 งาน 8 2 
2 กิจกรรมฝายหินก่อขนาดสูง 2 เมตร ยาว 10 เมตร 1 แห่ง 8 2 
3 กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 8 นิ้ว 1,000 เมตร 36 9 
4 กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 6 นิ้ว 3,000 เมตร 36 9 
5 กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 4 นิ้ว 444 เมตร 12 3 
6 กิจกรรมอาคาร Blow Off ขนาด 4 นิ้ว 6 แห่ง 12 3 
7 กิจกรรม AIR RELEASE VALVE ขนาด 1 นิ้ว 5 แห่ง 12 3 
8 กิจกรรมถังพักน้ าขนาด 150 ลูกบาศก์เมตร 4 แห่ง 16 4 
9 ค่าอ านวยการและคา่ด าเนินงาน 1 งาน 44 11 
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  -  ค านวนและวิ เคราะห์หาข่ ายงานเพื่ อวาง เร่ งการแผนการปฏิบัติ ง านก่อสร้ าง  
โดยใช้วิธี PERT/CPM โดยก าหนด ซึ่งต้องแจกแจงกิจกรรมย่อยให้ครบถ้วนเพื่อให้การล าดับกิจกรรม
ความสัมพันธ์ให้ต่อเนื่องกัน โดยจะแบ่งเป็น 3 ระยะ  

ก. ระยะเริ่มโครงการ ส่วนใหญ่เป็นการเตรียมงาน (Site preparation) การเปิดหน้างาน  
(Site Clearing) จึงมีหน้างานให้ด าเนินการได้ไม่มากนักใช้เวลามาก 

ข. ระยะกลางโครงการ เป็นช่วงที่สามรถเปิดหน้า งานได้มากขึ้นสามารถท างานได้หลายกลุ่ม 
มีความก้าวหน้า ของงานรวมมากใช้เวลาน้อย 
  ค. ระยะปลายโครงการ เป็นช่วงที่ท างานแล้วเสร็จไปมาก เหลือเพียงงานเก็บจุดบกพร่องท า
ความสะอาดโครงการ (Site Cleaning) การเบิกงวดมีน้อย มีความก้าวหน้าของงานรวมมีน้อยในเวลานาน 
จากข้อมูลแบบก่อสร้างน าไปแจกแจงกิจกรรมย่อย เพื่อน าไปค านวณความสัมพันธ์ ได้ดังตารางที่ 5 

ตารางที่ 5 ตารางแจกแจงกิจกรรมย่อยฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า 

ล้า
ดับ 

รหัส
กิจกรรม 

 กิจกรรม  
 ปริมาณ

งาน  
 หน่วย  

ระยะเวลา 
     (วัน)  

              

  ระยะเริ่มโครงการ       

1 A  งานถางป่าขุดตอและปรบัพื้นที่ก่อสร้าง 5 ไร่  1,600.00  ตร.ม.  30 

       งานถางป่า  1,600.00  ตร.ม.  10 

       งานปรับพื้นที่ (ฝาย และ ถังเก็บน้ า)  1,600.00  ตร.ม.  20 

             

  ระยะกลางโครงการ      

2 B  งานฝายทดน้ าขนาด ยาว 10 เมตร สูง 2 เมตร     55 

       ดินขุดด้วยแรงคน 475.00  ลบ.ม.  22 

       ดินถมด้วยแรงคน  130.00  ลบ.ม.  9 

       งานหินก่อ (รวมระยะเวลาขนของ)  20.00  ลบ.ม.  5 

       งานไม้แบบก่อสร้าง  39.00  ตร.ม.  2 

       คอนกรตีหยาบ  1.00  ลบ.ม.  1 

       คอนกรตีเสริมเหล็ก  2.00  ลบ.ม.  1 

       งานประกอบท่อส่งน้ าเข้ากับตัวฝาย  1.00  งาน  15 
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ตารางที่ 5 ตารางแจกแจงกิจกรรมย่อยฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า (ต่อ) 

ล้าดับ 
รหัส

กิจกรรม 
 กิจกรรม  

 ปริมาณ
งาน  

 หน่วย  
 
ระยะเวลา  

     (วัน)  

            

3 C 
กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.8" ความยาว = 
1,000 เมตร    36 

     - ดินขุดด้วยแรงคน  300.00  ลบ.ม.  10 

     - ดินถมด้วยแรงคน  200.00  ลบ.ม.  7 

     - งานเสาแสดงแนวท่อ  44.00  ต้น  5 

     - งานวางท่อและประกอบ  1,000.00  ม.  10 

     - งานทดสอบระบบส่งน้ า ทุก 1,000 เมตร  1.00  ครั้ง  1 

           

4 D 
กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.6" ความยาว = 
3,000 เมตร    137 

     - ดินขุดด้วยแรงคน  1,740.00  ลบ.ม.  53 

     - ดินถมด้วยแรงคน  1,130.00  ลบ.ม.  38 

     - งานเสาแสดงแนวท่อ  130.00  ต้น  13 

     - งานวางท่อและประกอบ  3,000.00  ม.  30 

     - งานทดสอบระบบส่งน้ า ทุก 1,000 เมตร  3.00  ครั้ง  3 

           

5 E 
 กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.4" ความยาว = 
444 เมตร    15 

     - ดินขุดด้วยแรงคน  90.00  ลบ.ม.  3 

     - ดินถมด้วยแรงคน  70.00  ลบ.ม.  3 

     - งานเสาแสดงแนวท่อ  21.00  ต้น  3 

     - งานวางท่อและประกอบ  444.00  ม.  5 

     - งานทดสอบระบบส่งน้ า ทุก 1,000 เมตร  1.00  ครั้ง  1 
หมายเหตุ ปริมาณงานที่ท าได้ต่อวัน ได้จากสถิติ 
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ตารางที่ 5 ตารางแจกแจงกิจกรรมย่อยฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า (ต่อ) 

ล้าดับ 
รหัส

กิจกรรม 
 กิจกรรม  

 ปริมาณ
งาน  

 หน่วย  
 
ระยะเวลา  

     (วัน)  
            

6 F 
 งานตดิตั้ง Blow Off พร้อมบ่อคอนกรีต 1 แห่ง 
(ช่วง กม.0+000 - กม.1+000)     4 

     - งานไม้แบบก่อสร้าง  10.00  ตร.ม.  1 

     - คอนกรีตหยาบ และ คอนกรีตเสริมเหล็ก  1.00  ลบ.ม.  2 

     - งานประกอบท่อส่งน้ าเข้ากับ Blow Off  1.00  งาน  1 

7 G 
 งานตดิตั้ง Blow Off พร้อมบ่อคอนกรีต 4 แห่ง 
(ช่วง กม.1+000 - กม.4+000)     14 

     - งานไม้แบบก่อสร้าง  40.00  ตร.ม.  2 

     - คอนกรีตหยาบ และ คอนกรีตเสริมเหล็ก  7.00  ลบ.ม.  8 

     - งานประกอบท่อส่งน้ าเข้ากับ Blow Off  1.00  งาน  4 

8 H 
 งานตดิตั้ง Blow Off พร้อมบ่อคอนกรีต 1 แห่ง 
(ช่วง กม.4+000 - กม.4+444)     4 

     - งานไม้แบบก่อสร้าง  10.00  ตร.ม.  1 

     - คอนกรีตหยาบ และ คอนกรีตเสริมเหล็ก  7.00  ลบ.ม.  2 

     - งานประกอบท่อส่งน้ าเข้ากับ Blow Off  1.00  งาน  1 

9 I 
 งาน Air Release valve และบ่อแยก 4 แห่ง 
(ช่วง กม.1+000 - กม.4+000)     7 

     - งานไม้แบบก่อสร้าง  10.00  ตร.ม.  1 

     - คอนกรีตหยาบ และ คอนกรีตเสริมเหล็ก  5.30  ลบ.ม.  2 

     - งานประกอบท่อส่งน้ าเข้ากับ Air release valve  1.00  งาน  4 

10 J 
 งาน Air Release valve และบ่อแยก 1 แห่ง 
(ช่วง กม.4+000 - กม.4+444)     4 

     - งานไม้แบบก่อสร้าง  50.00  ตร.ม.  1 

     - คอนกรีตหยาบ และ คอนกรีตเสริมเหล็ก  5.30  ลบ.ม.  2 

     - งานประกอบท่อส่งน้ าเข้ากับ Air release valve  1.00  งาน  1 
หมายเหตุ ปริมาณงานทีท่ าได้ตอ่วัน ได้จากสถิต ิ
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ตารางที่ 5 ตารางแจกแจงกิจกรรมย่อยฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า (ต่อ) 

ล้าดับ 
รหัส

กิจกรรม 
 กิจกรรม  

 ปริมาณ
งาน  

 หน่วย  
 
ระยะเวลา  

     (วัน)  
            

11 K  งานถังพักน้ า 150 ลบ.ม. จ านวน 4 ถัง      108 

     - ดินขุดด้วยแรงคน  1,780.00  ลบ.ม.  27 

     - ดินถมด้วยแรงคน  712.00  ลบ.ม.  12 

     - งานไม้แบบก่อสร้าง  92.00  ตร.ม.  4 

     - คอนกรีตหยาบ   28.00  ลบ.ม.  10 

     - งานเหล็กเสริมคอนกรตี  4,956.52  กก.  20 

     - คอนกรีตเสริมเหล็ก  128.00  ลบ.ม.  24 

     - งานประกอบท่อส่งน้ าเข้ากับถังพักน้ า  4.00  งาน  5 

     - งานทาสรีองพื้นปูน  313.92  ตร.ม.  1 

     - งานทาสีภายนอก  313.92  ตร.ม.  1 

     - งานปลูกหญ้า  352.00  ตร.ม.  4 

  ระยะปลายโครงการ      

12 L  งานป้ายที่ตั้งโครงการ  1.00  งาน  7 

13 M  งานทดสอบระบบส่งน้ าทั้งหมด (ฝาย - ถังน้ า)  1.00  งาน  2 

14 N  งานเก็บรายละเอียดตา่ง ๆ  1.00  งาน  30 

 เมื่อน าข้อมูลจากตารางที่ 5 ไปวิเคราะห์เพื่อหาความสัมพันธ์ของกิจกรรมย่อยให้เป็นโครงข่ายการท างาน 
เพื่อวิเคราะห์หากิจกรรมวิกฤติ 

 
รูปที่ 9 การวิเคราะห์โครงข่ายกิจกรรมโครงการฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า 

30 B 55

Start A 30 K 108 L 7 N 30 FINISH

2 G 14 I 7 2

30 C 33 D 137 E M

15 4

5 F 7 H 4 J

การวิเคราะห์โครงข่ายกิจกรรมโครงการฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน ้า
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จากรูปที่ 9 การวิเคราะห์โครงข่ายกิจกรรม โครงการฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ า เราสามารถ
ค านวณได้ทั้งหมด จ านวน 6 โครงข่าย ดังนี้ 
  โครงข่ายที่ 1 กิจกรรม ABN   ระยะเวลา 115 วัน 
  โครงข่ายที่ 2 กิจกรรม AKLN  ระยะเวลา 175 วัน 
  โครงข่ายที่ 3 กิจกรรม ACDGIEHJMN ระยะเวลา 141 วัน 
  โครงข่ายที่ 4 กิจกรรม ACFDGIEHJMN ระยะเวลา 113 วัน 
  โครงข่ายที่ 5 กิจกรรม ACFDEHJMN ระยะเวลา 234 วัน 
  โครงข่ายที่ 6 กิจกรรม ACDEHJMN ระยะเวลา 255 วัน (กิจกรรมวิกฤติ Critical Activity) 
  จากการวิเคราะห์โครงข่าย จะพบกิจกรรมวิกฤติของโครงการฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ าคือ
โครงข่ายที่ 6 ใช้เวลาด าเนินการทั้งหมด 255 วัน หรือประมาณ 8.5 เดือน ได้แก่ 
  กิจกรรม A งานถางป่าขุดตอและปรับพื้นที่ก่อสร้าง 5 ไร่ (30 วัน) 
  กิจกรรม C กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.8" ความยาว = 1,000 เมตร (33 วัน) 
  กิจกรรม D กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.6" ความยาว = 3,000 เมตร (137 วัน) 
  กิจกรรม E กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.4" ความยาว = 444 เมตร (15 วัน) 

กิจกรรม H งานติดตั้ง Blow Off พร้อมบ่อคอนกรีต 1 แห่ง (ช่วง กม.4+000 - กม.4+444) (4 วัน) 
กิจกรรม J งาน Air Release valve และบ่อแยก 1 แห่ง (ช่วง กม.4+000 - กม.4+444) (4 วัน) 
กิจกรรม M งานทดสอบระบบส่งน้ าทั้งหมด (ฝาย - ถังน้ า) (2 วัน) 
กิจกรรม N งานเก็บรายละเอียดต่าง ๆ (30 วัน) 

กิจกรรมที่สามารถด าเนินการล่าช้าได้ และจะไม่มีผลกระทบต่อระยะเวลาแล้วเสร็จของโครงการจากการ
วิเคราะห์โครงข่ายทั้งหมด 5 โครงข่าย คือ โครงข่ายที่ 1 – 6  
  โครงข่ายที่ 1 กิจกรรม ABN   ระยะเวลา 115 วัน สามารถขยายได้อีก 140 วัน 
  โครงข่ายที่ 2 กิจกรรม AKLN  ระยะเวลา 175 วัน  สามารถขยายได้อีก 80 วัน 
  โครงข่ายที่ 3 กิจกรรม ACDGIEHJMN ระยะเวลา 141 วัน  สามารถขยายได้อีก 114 วัน 
  โครงข่ายที่ 4 กิจกรรม ACFDGIEHJMN ระยะเวลา 113 วัน  สามารถขยายได้อีก 142 วัน 
 โครงข่ายที่ 5 กิจกรรม ACFDEHJMN ระยะเวลา 234 วัน  สามารถขยายได้อีก 21 วัน 
เมื่อน ามาเทียบกับแผนที่หน่วยงานวางแผนการปฏิบัติงานที่วางแผนไว้ 330 วัน หรือ 11 เดือน สามารถวาง
แผนการด าเนินงานเสร็จเร็วขึ้น 75 วัน หรือประมาณ 2.5 เดือน 
 จากการค านวณถึงแม้จะแสดงก าหนดเวลาแล้วเสร็จของโครงการวา่จะใช้เวลาด าเนินงาน 267 วัน แต่
เนื่องจากความไม่แน่นอนเกี่ยวกับเวลาท างานของงานต่าง ๆ ดังนั้นถ้าการด าเนินงานของงาน โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งงานวิกฤติสร็จช้ากว่าเวลาเฉลี่ย (Te) ก็จะท าให้ก าหนดแล้วเสร็จของโครงการเปลี่ยนแปลงไปด้วยหรือกล่าว
ได้ว่า ความเบี่ยงเบนของงานวิกฤตจะมีผลต่อก าหนดแล้วเสร็จของโครงกร การค านวณข่ายงานแบบ PERT จึง
ค านวณค่าเบีย่งเบนมาตรฐานของโครงการ (Project  Standard  Deviation) จากงานวิกฤตดังตารางที่ 6 
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ตารางที่ 6 ตารางค้านวณเวลาเฉลี่ยและค่าความแปรปรวน 

ล าดับ รหัส กิจกรรม ระยะเวลา (วัน) Te σ2 

เร็วสุด 
(a) 

เฉลี่ย 
(m) 

ช้าสุด 
(b) 

1 A  ง านถางป่ าขุ ดตอและปรับพื้ นที่
ก่อสร้าง 5 ไร่  

28 30 32 29.9 0.34* 

2 B  งานฝายทดน้ าขนาด ยาว 10 เมตร 
สูง 2 เมตร  

52 55 58 55.0 0.92 

3 C  กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.8" 
ความยาว = 1,000 เมตร  

31 33 35 32.9 0.37* 

4 D  กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.6" 
ความยาว = 3,000 เมตร  

130 137 144 137.0 5.33* 

5 E  กิจกรรมท่อส่งน้ า ขนาดท่อ Dia.4" 
ความยาว = 444 เมตร  

14 15 16 15.0 0.09* 

6 F  ง า น ติ ด ตั้ ง  Blow Off พ ร้ อ ม บ่ อ
คอนกรีต 1 แห่ง (ช่วง กม.0+000 - 
กม.1+000)  

3 4 4 3.9 0.04* 

7 G  ง า น ติ ด ตั้ ง  Blow Off พ ร้ อ ม บ่ อ
คอนกรีต 4 แห่ง (ช่วง กม.1+000 - 
กม.4+000)  

13 14 15 14.0 0.08 

8 H  ง า น ติ ด ตั้ ง  Blow Off พ ร้ อ ม บ่ อ
คอนกรีต 1 แห่ง (ช่วง กม.4+000 - 
กม.4+444)  

3 4 4 3.9 0.04* 

9 I  งาน Air Release valve และบ่อแยก 
4 แห่ ง  ( ช่ ว ง  กม . 1+000 -  กม .
4+000)  

6 7 7 6.9 0.05 

10 J  งาน Air Release valve และบ่อแยก 
1 แห่ ง  ( ช่ ว ง  กม . 4+000 -  กม .
4+444)  

3 4 4 3.9 0.04* 

11 K  งานถังพักน้ า 150 ลบ.ม. จ านวน 4 
ถัง  

102 108 113 107.9 3.61 

12 L  งานป้ายที่ตั้งโครงการ  6 7 7 6.9 0.05 

13 M  งานทดสอบระบบส่งน้ าทั้งหมด (ฝาย 
- ถังน้ า)  

1 2 2 1.9 0.03* 

14 N  งานเก็บรายละเอียดต่าง ๆ  28 30 32 29.9 0.34* 

*กิจกรรมวิกฤติ 
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จากการวิเคราะห์โครงข่ายกิจกรรมวิกฤติ คือ กิจกรรม ACDEHJMN ระยะเวลา 267 วัน  
ผลรวมค่าเวลาเฉลี่ย 6

4 bmaTe    เฉพาะกิจกรรมวิกฤต 

   Te = 254.29 วัน 

ผลรวมค่าความแปรปรวน  

𝜎2[𝑃𝑟𝑜𝑗𝑒𝑐𝑡] = √∑ 𝜎2[𝐶𝑟𝑖𝑡𝑖𝑐𝑎𝑙 𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑖𝑡𝑦]

𝑛

𝑖=1

 

 

= √0.34 + 0.37 + 5.33 + 0.09 + 0.04 + 0.04 + 0.04 + 0.03 + 0.34 
  = √6.58    = 2.56 วัน  

น าไปค านวณส่วนเบ่ียงเบนค่ามาตรฐาน 

ข้อมูลค าเบี่ยงเบนมาตรฐานของโครงการจะช่วยในการตัดสินใจปัญหาเกี่ยวกับโอกาสที่จะบริหารโครงการให้
เสร็จตามก าหนด โดยมีสมมติฐานที่ส าคัญ คือ เวลาแล้วเสร็จของโครงการ มีการกระจายแบบปกติและเวลา
ท างานของงานต่าง ๆ เป็นอิสระต่อกัน สามารถแสดงก าหนดเวลาแล้วเสร็จของโครงการได้ดังรูปที่ 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 10 แสดงก้าหนดเวลาแล้วเสร็จของโครงการ 

จากรูปที ่10 แสดงว่ามีโอกาส 50% ที่จะท าโครงการนี้ให้เสร็จภายในเวลา 254.29 วัน และมีโอกาส 50% 
ที่จะท าโครงการนี้เสร็จโดยใช้เวลาเกิน 254.29 วัน ถ้าโครงการฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ าแห่งนี้จะ
ก่อสร้างให้เสร็จภายใน 255 วัน ตามแผนที่ก าหนดไว้ จะมีความน่าจะเป็นของโครงการทีจ่ะเสร็จในเวลาที่
ก าหนด  ดังนี ้

                     z =  
เวลาท่ีก าหนด − เวลาเฉลี่ย

𝑆.𝐷.โครงการ
 

 

     z =  
255 − 254.29

2.56
 

 
z = 0.28 

254.29 

2.56 วัน 
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จากตารางการแจกแจงแบบปกติ (Normal  Distribution) ค่าความน่าจะเป็นที่ Z = 0.28 เท่ากับ 0.6103  
กล่าวได้ว่ามีโอกาสประมาณ 61.03% ที่จะท าโครงการนี้เสร็จกายใน 267 วัน 

สรุป ข้อมูลที่ได้จากการค านวณโครงการฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ าแห่งนี ้
      1. โครงการนี้จะใช้เวลาด าเนินงานโดยเฉลี่ย 254.29 วัน 
      2. โอกาสที่โครงการจะแล้วเสร็จได้ภายในก าหนด 255 วัน เท่ากับ 61.03% 
      3. งานวิกฤต คือ งาน A, C, D, E, H, J, M และ N ซึ่งถ้ามีเหตุให้เสร็จช้ากว่าก าหนดจะ

ท าให้โครงการเสร็จช้าไปด้วย 

รูปที่ 11 การใช้ตารางแจกแจงแบบปกติ (Normal  Distribution) 
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การวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายที่ลดลงจากการเร่งรัดงาน 
  ในการน าแผนการด าเนินโครงการที่จัดไว้ไปด าเนินงานนั้น ในบางกรณีก็มีความจ าเป็นต้องมี
การเร่งรัดโครงการให้เสร็จเร็วขึ้นกว่าที่มีการคาดหมายไว้ หรือ ระหว่างการด าเนินงานโครงการ พบว่า บางงาน
มีปัญหาล่าช้าส่งผลกระทบก าหนดเวลาของงานอื่นรวมทั้งท าให้ก าหนดเสร็จสิ้นโครงการล่าช้าไปด้วย ซึ่งอาจ
เกิดความเสียหาย เช่น ถูกปรับทั้งนี้หากต้องการให้โครงการเสร็จเร็วขึ้นก็ต้องเร่งตรงกิจกรรมวิกฤตนั่นเอง 
อย่างไรก็ตามการเร่งงานอาจน าไปสู่ค าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น โดยอาจจะอยู่ในรูปของค่าวัสดุพิเศษ ค่าล่วงเวลาของ
พนักงานเป็นต้น ดังนั้นการตัดสินใจเกี่ยวกับการเร่งงานต้องค านึงถึงค าใช้จ่ายโดยรวมด้วย ดังนั้นผู้บริหาร
โครงการต้องสามารถตัดสินใจว่าควรเร่งงานใดเพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด คือ โครงการเสร็จ
เร็วขึ้นตามที่ต้องการโดยที่เสียค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้น้อยที่สุดในการเร่งโครงการจึงต้องมีข้อมูลต่าง ๆ ต่อไปนี ้

1. เวลาด าเนินงานตามปกติ (Norma Time, T.) คือ เวลาด าเนินงานที่ประมาณไว้ในขั้นตอนการ
วางแผน ในที่นี้ก าหนดให้เป็นเวลาด าเนินการที่หน่วยงานวางแผนไว้ (แผน 11 เดือน) 

2. เวลาด าเนินงานอย่างเร่งรัด (Crash Time, T) คือ ระยะเวลาที่สั้นที่สุดที่จะเร่งงานนั้น ๆ ได้ ในที่นี้
ก าหนดให้เป็นเวลาด าเนินการที่เร่งรัดจากแผนปฏิบัติงานที่หน่วยงานก าหนดไว้ (แผน 9 เดือน) 
โดยกิจกรรมที่เร่งรัดก็เป็นกิจกรรมวิกฤตได้แก่  

1.กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 8 นิ้ว (แผน 9 เดือน เร่งรัด 2 เดือน ต่างกัน 7 เดือน) 
2.กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 6 นิ้ว (แผน 9 เดือน เร่งรัด 5 เดือน ต่างกัน 4 เดือน) 
3.กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 4 นิ้ว (แผน 3 เดือน เร่งรัด 1 เดือน ต่างกัน 2 เดือน) 
4.กิจกรรมอาคาร Blow Off ขนาด 4 นิ้ว (แผน 3 เดือน เร่งรัด 1 เดือน ต่างกัน 2 เดือน) 
5.กิจกรรม AIR RELEASE VALVE ขนาด 1 นิ้ว (แผน 3 เดือน เร่งรัด 1 เดือน ต่างกัน 2 เดือน) 
6.ค่าอ านวยการและค่าด าเนินงาน (แผน 11 เดือน เร่งรัด 9 เดือน ต่างกัน 2 เดือน) 

ตัวอย่างการลดค่าใช้จ่าย กิจกรรมวางท่อส่งน้ าขนาด 8 นิ้ว มีจ านวน 3 งานที่ลดค่าใช้จ่ายจากการที่เร่งรัดงาน
และเร่งค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นจากการเร่งรัด 
  -กิจกรรมงานดินขุดด้วยแรงคน เดิมหน่วยงานวางแผนแรงงาน 8 คน 18 วัน แต่แผนงาน
เร่งรัดเพิ่มแรงงานเป็น 15 คน 10 วัน เพิ่มค่าใช้จ่าย 23,649.50 บาท 
  -กิจกรรมงานดินถมด้วยแรงคน เดิมหน่วยงานวางแผนแรงงาน 4 คน 17 วัน แต่แผนงาน
เร่งรัดเพิ่มแรงงานเป็น 10 คน 7 วัน เพิ่มค่าใช้จ่าย 14,189.70 บาท 
  -กิจกรรมค่าแรงขนส่งและประกอบท่อส่งน้ า เดิมหน่วยงานวางแผนติดตั้งท่อส่งน้ าวันละ 80 
เมตร/วัน แต่แผนงานเร่งรัดเพิ่มวางแผนติดตั้งท่อส่งน้ าวันละ 100 เมตร/วัน เพิ่มค่าใช้จ่าย 14,189.70 บาท 
ดังสรุปการลดค่าใช้จ่ายและค่าเร่งรัดการท างานได้ตามตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7 ตารางแสดงการลดค่าใช้จ่ายจากการเร่งรัดการด้าเนินงาน 
 

 
 

จากตารางที่ 7 เมื่อวางแผนเร่งรัดการด าเนินงานจะมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม เป็นวงเงิน 326 ,381.81 บาท  
แต่สามารถลดค่าใช้จ่ายลงได้ถึง 544,104.70 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.05 ของวงเงินงบประมาณทั้งหมด 
(งบประมาณทั้งหมด 9,000,000 บาท) 
น าสรุปผลที่ได้จากการวิเคราะห์ PERT/CPM เสนอผู้บริหารเพื่อเป็นแนวทางการวางแผนปฏิบัติงานในงาน
ก่อสร้างประเภทระบบประปาภูเขาให้เร็วขึ้นได้ 
          

1 กิจกรรมวางท่อส่งน ้าขนาด 8 นิ ว

 - ดินขุดด้วยแรงคน 56,679.00       44,083.67     23,649.50     20,434.17     เพ่ิม 7 คน 10 วัน

 - ดินถมด้วยแรงคน 75,570.00       58,776.67     14,189.70     44,586.97     เพ่ิม 6 คน 7 วัน

- ค่าแรงขนส่งและประกอบ 201,201.45      156,490.02   40,240.29     116,249.73   วางท่อเพ่ิม 20 ม./วัน

รวมลดค่าใช้จ่าย 54.36 % 333,450.45      259,350.35   78,079.49     181,270.86   

2 กิจกรรมวางท่อส่งน ้าขนาด 6 นิ ว

 - ดินขุดด้วยแรงคน 328,738.20      146,105.87   89,530.25     56,575.62     เพ่ิม 5 คน 53 วัน

 - ดินถมด้วยแรงคน 426,970.50      189,764.67   64,191.50     125,573.17   เพ่ิม 5 คน 38 วัน

- ค่าแรงขนส่งและประกอบ 324,307.80      144,136.80   64,861.56     79,275.24     วางท่อเพ่ิม 20 ม./วัน

รวมลดค่าใช้จ่าย 24.21 % 1,080,016.50   480,007.33   218,583.31   261,424.02   

3 กิจกรรมวางท่อส่งน ้าขนาด 4 นิ ว

 - ดินขุดด้วยแรงคน 17,003.70       11,335.80     10,135.50     1,200.30       เพ่ิม 3 คน 10 วัน

 - ดินถมด้วยแรงคน 26,449.50       17,633.00     7,094.85       10,538.15     เพ่ิม 3 คน 7 วัน

- ค่าแรงขนส่งและประกอบ 21,901.32       14,600.88     4,380.26       10,220.62     วางท่อเพ่ิม 20 ม./วัน

รวมลดค่าใช้จ่าย 33.6 % 65,354.52       43,569.68     21,610.61     21,959.07     

4 กิจกรรมอาคาร Blow Off ขนาด 4 นิ ว

ค่าแรงไม้แบบ 6,816.14         4,544.09       4,544.09       

งานคอนกรีต 8,202.00         5,468.00       5,468.00       

- ค่าแรงขนส่งและประกอบ 15,190.20       10,126.80     5,067.75       5,059.05       เพ่ิม 3 คน 5 วัน

รวมลดค่าใช้จ่าย 49.89 % 30,208.34       20,138.89     15,071.14     

5 กิจกรรม AIR RELEASE VALVE ขนาด 1 นิ ว

ค่าแรงไม้แบบ 5,587.00         3,724.67       3,724.67       

งานคอนกรีต 6,094.04         4,062.69       4,062.69       

- ค่าแรงขนส่งและประกอบ 5,322.15         3,548.10       3,040.65       507.45         เพ่ิม 3 คน 3 วัน

รวมลดค่าใช้จ่าย 48.78 % 17,003.19       11,335.46     8,294.81       

6 ค่าอ้านวยการและค่าด้าเนินงาน

ค่าอ้านวยการ 734,310.68      

แยกเป็นของ สชป.2 220,200.00      

คงเหลือค่าอ้านวยการ 514,110.68      

ค่าแรงคิดเป็น 30% 154,233.20      28,042.40     28,042.40     

รวมลดค่าใช้จ่าย 18.18 % 154,233.20      28,042.40     28,042.40     

รวมลดค่าใช้จ่ายทั งหมด 6.05 % 326,381.81 544,104.70 

ลดค่าใช้จ่าย ค่าเร่งงาน สุทธิ หมายเหตุล าดับ กิจกรรม วงเงิน
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5.สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
  เปรียบเทียบการวางแผนการปฏิบัติงานก่อสร้างโดยวิธีการบริหารโครงข่าย PERT/CPM กับ
แผนการด าเนินงานของหน่วยงานรับผิดชอบการก่อสร้าง ฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ า และน าไปคิดค่า
งบประมาณที่เกิดจากการเร่งรัดการด าเนินการก่อสร้างว่าเพิ่มขึ้น/ลดลง และคุ้มค่าการเร่งรัดหรือไม่  โดยจาก
การวิเคราะห์โครงข่าย จะพบกิจกรรมวิกฤติของโครงการฝายห้วยแฮต 2 พร้อมระบบส่งน้ าสามารถด าเนินการ
ก่อสร้าง 255 วัน หรือประมาณ 8.5 เดือน เร็วกว่าแผนงานที่หน่วยงานวางแผนไว้ที่ 330 วัน หรือ 11 เดือน 
อยู่ 75 วัน หรือประมาณ 2.5 เดือน และสามารถลดค่าใช้จ่ายลงเป็นวงเงิน 544 ,104.70 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 6.05 ของวงเงินงบประมาณทั้งหมด (งบประมาณทั้งหมด 9,000,000 บาท) ซึ่งการวิธีวิเคราะห์โครงข่าย
แบบ PERT หรือ CPM สามารถแสดงให้เห็นชัดเจนว่ากิจกรรมใดล่าช้าแล้วจะกระทบเวลาแล้วเสร็จของ
โครงการ หรือกิจกรรมใดล่าช้าแล้วจะไม่กระทบเวลาแล้วเสร็จของโครงการ รวมทั้งแสดงความสัมพันธ์ของ
กิจกรรมหรืองานต่าง ๆ อย่างชัดเจนและวิเคราะห์กิจกรรมวิกฤติของโครงการเพื่อที่จะต้องควบคุมให้เป็นไป
ตามก าหนดของแผนงาน ถ้ากิจกรรมหรืองานเหล่านี้ล่าช้าจะท าให้โครงการแล้วเสร็จล่าช้าไปด้วย โดยจะช่วยให้
หน่วยงานสามารถพิจารณาการเร่งรัดการด าเนินงานที่ต้องเพิ่มค่าใช้จ่ายในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องแล้วท าให้
โครงการแล้วเสร็จคุ้มค่าในการเร่งรัดกิจกรรมที่สุด และสามารถน าวิธีการวิเคราะห์โครงข่ายแบบ PERT/CPM 
ไปประยุกต์ใช้ตรวจสอบการวางแผนงานในกิจกรรมงานจ้างเหมาของผู้รับจ้าง เพื่อเร่งรัดการด าเนินงาน
ก่อสร้างได้ พร้อมทั้งเป็นข้อมูลเชิงวิชาการให้กับผู้บังคับบัญชา หรือ ผู้บริหารในการบริหารงานและงบประมาณ
ต่อไป 


