
Company 

LOGO เกณฑก์ารพฒันาคณุภาพโครงการ 

นายอตัถพงษ ์ ฉนัทานุมตั ิ

ผูเ้ชีย่วชาญดา้นวศิวกรรมชลประทานฯ 

ส านกัชลประทานที ่2 



Strategic Management 

แนวนโยบายพืน้ฐานแหง่รัฐ แนวนโยบายของรัฐบาล 

ม3  แผนบรหิารราชการแผน่ดนิ 

ม 16  แผนปฏบิตัริาชการ 4 ปี 

ม 16  แผนปฏบิัตริาชการประจ าปี 

ม 33 ปรับปรงุภารกจิ อ านาจ 
หนา้ที ่อตัราก าลัง กฎหมาย 

ม 9(2) มเีป้าหมาย ผลส า
ฤทธิ ์และตวัชีว้ดั 

ม 10 การบรูณาการรว่มกนั 

ม 11 องคก์ารแหง่การเรยีนรู ้

ม 37 ก าหนดระยะเวลาแลว้
เสร็จ  การน า ICT มาใช ้

ม 27 กระจายอ านาจ 
ม 29 ท าแผนภมูขิัน้ตอน 
ม 30-32 ศนูยบ์รกิารรว่ม 

ม 22 บญัชตีน้ทนุคา่ใชจ้า่ย
ตอ่หน่วย  และการประเมนิ

ความคุม้คา่ 

ม 45 มผีูป้ระเมนิอสิระ
ภายนอกมาประเมนิผล 

ม 46-47 ประเมนิผูบ้รหิาร
และผูป้ฏบิัตงิาน 

ม 48-49 การใหร้างวัล 

ม 8 วเิคราะหผ์ลดผีลเสยี 
•  รับฟังความคดิเห็นของ
ประชาชน  

• หากเกดิปัญหารบีแกไ้ข 
 

ม 41-42 หากมขีอ้รอ้งเรยีน
ตอ้งแกไ้ข และตอบใหเ้ขา้ใจ 

ม 23 จัดซือ้โปรง่ใส 
ม 25 วนิจิฉัยโดยเร็ว 
ม26 สัง่การเป็นลายลักษณ์อักษร 
ม43 ทกุเรือ่งเป็นเรือ่งเปิดเผย 
ม44 เผยแพรข่อ้มลูรายรับ
รายจา่ย 
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พ.ร.ฎ.วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละ 

วธิกีารบรหิารกจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

 พ.ศ. 2546 

ยทุธศาสตร ์

การพฒันาระบบราชการไทย 

(พ.ศ.2546-2550) 

การปรบัเปลีย่นกระบวนการและ 

วธิกีารท างานเพือ่ยกระดบัขดี 

ความสามารถและมาตรฐาน 

การท างานของหนว่ยราชการใหอ้ยู ่

ในระดบัเทยีบเทา่มาตรฐานสากล  

โดยยดึหลกัการบรหิาร 

กจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

• เกดิประโยชนส์ขุของประชาชน 

• เกดิผลสมัฤทธิต์อ่ภารกจิของรฐั 

• ประสทิธภิาพและคุม้คา่ 

• ลดข ัน้ตอนการปฏบิตังิาน 

• ปรบัปรงุภารกจิใหท้นัสมยั 

• อ านวยความสะดวกประชาชน 

• ประเมนิผลการปฏบิตัริาชการ 

 

+ 

การพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) 3 



แผนยทุธศาสตร ์การพฒันาระบบราชการไทย
พ.ศ.2551-พ.ศ.2555 

ยกระดับองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 
 
1.  Service Excellence   
2. Creative simplicity Agility 
3. Public Value  
4. Integration 
 
การพัฒนาทีย่ั่งยนื 
5.  Collaboration 
6.  Integrity 
 
กา้วไปสูส่ากล 
7. Readiness for ASEAN /ถถค   

 

4 



รา่งยทุธศาสตรก์ารพฒันาระบบราชการไทย 
(พ.ศ.2556-พ.ศ.2560)  

 

 รา่งยทุธศาสตรก์ารพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ. 2556-2560)  มเีป้าหมาย “เพือ่
ประโยชนส์ขุของประชาชน”   ประกอบดว้ยยทุธศาสตร ์7 ดา้น ดงันี ้ 

 ยกระดบัองคก์รสูค่วามเป็นเลศิ 

1. การยกระดบัและเพิม่ประสทิธภิาพในการใหบ้รกิารสาธารณะ (Service Excellence)  

2. การพัฒนาองคก์รภาครัฐใหม้คีวามทนัสมัย มขีดีสมรรถนะสงูและพัฒนาบคุลากรภาครัฐ
ใหเ้ป็นมอือาชพี (HPO)  

3. การสรา้งคณุคา่และความคุม้คา่ในเชงิภารกจิของรัฐ (Public Value)  

4. การบรหิารงานและการบรูณาการการท างานของหน่วยงานภาครัฐ (Integration)  

การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 

5. การมสีว่นรว่มของประชาชนและการบรหิารกจิการบา้นเมอืงแบบรว่มมอืกนั 
(Collaboration)  

6. การยกระดบัความโปรง่ใสและความเชือ่มัน่ศรัทธาในหน่วยงานของรัฐ (Integrity)  

การกา้วสูส่ากล 

7.  การขบัเคลือ่นระบบราชการไทยเพือ่พรอ้มเขา้สูก่ารเป็นประชาคมอาเซยีน (Readiness 
for ASEAN 2558)  
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หลกัคดิ : 11 Core Values 
  
 

การน าองคก์าร 
อยา่งมวีสิยัทัศน ์

ความเป็นเลศิ 
ทีมุ่ง่เนน้ทีล่กูคา้ 

การมุง่เนน้อนาคต 

การจัดการโดยใช ้
ขอ้มลูจรงิ 

มมุมองเชงิระบบ 

ความรับผดิชอบ 
       ตอ่สงัคม 

การมุง่เนน้ทีผ่ลลัพธ ์

และการสรา้งคณุคา่ 

การจัดการเพือ่ 
นวตักรรม 

ความคลอ่งตัว 

การใหค้วามส าคัญกบั 

พนักงานและคูค่า้ 

การเรยีนรูข้อง 

องคก์ารและแตล่ะบคุคล 

1 

2 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 4 

3 
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6. การจดัการ 
กระบวนการ 

5. การมุ่งเนน้ 
ทรพัยากรบุคคล 

4. การวดั การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้

3. การใหค้วามส าคญั 
กบัผูร้บับริการและ 
ผูมี้ส่วนไดส้ว่นเสีย 

1. การน า 
องคก์ร 

2. การวางแผน 
เชิงยุทธศาสตร ์
และกลยุทธ ์

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร                              

สภาพแวดลอ้ม ความสมัพนัธ ์และความทา้ทาย (P) 

7. ผลลพัธ ์
การด าเนินการ 

เกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA) 
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ความเชือ่มโยงเชงิระบบ 

ของเกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 

สว่นทีเ่ป็นกระบวนการ 

สว่นทีเ่ป็นผลลพัธ ์

กลุม่การน าองคก์ร 

กลุม่ปฎบิตักิาร 

กลุม่พืน้ฐานของระบบ 

หมวด 7 

ผลลพัธก์ารด าเนนิการ 

หมวด 
1 

หมวด 
2 

หมวด 
3 

หมวด 
5 

หมวด 
6 

หมวด 
4 
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Company name 

โครงการสง่น า้และบ ารงุรกัษา 
และโครงการชลประทาน 

แนวคดิในการประเมนิ 
คณุภาพการบรหิารจดัการ 

กรมชลประทาน 



Company name 

การถา่ยทอดมาตรฐานการด าเนนิงาน 

เกณฑก์ารพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการโครงการฯ
กระบวนการท างาน 

นโยบาย
แหง่รัฐ 

นโยบาย
รัฐบาล 

พรฏ.การ
บรหิารกจิการ
บา้นเมอืงทีด่ ี

กรม
ชลประทาน 

ส านัก
ชลประทาน 

โครงการ
ชลประทานฯ 

ฝ่ายสง่น ้า 

A D 

L / I  (KM) 

กรมชลประทาน 
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Company name กรมชลประทาน 

การถ่ายทอดค่าเป้าหมายและนโยบาย 

กรม 

สชป 

โครงการ 

ฝสบ. 

ฝสบ. 

ฝสบ. 

โครงการ 

ฝสบ. 

ฝสบ. 

ฝสบ. สชป โครงการ 

A D 

L 

I 
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Company name 

เกณฑก์ารพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ 
โครงการสง่น า้และบ ารงุรกัษาและโครงการชลประทาน 

กรมชลประทาน 

12 

เกณฑป์ระกวดโครงการ
ชลประทาน 5 หมวด ดงันี ้

หมวด OP 

• ลกัษณะส าคญัขององคก์ร 

หมวดที ่1   

 การบรหิารองคก์ารทีด่ ี

หมวดที ่2   

 การบรหิารจัดการน ้าและ
บ ารงุรักษา 

หมวดที ่3   

 การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ ้า
ชลประทาน 

หมวดที ่4   

 ผลสมัฤทธิข์องงาน 2 

6. การจดัการ
กระบวนการ

5. การมุ่งเนน้
ทรพัยากรบุคคล

4. การวัด การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้

3. การใหค้วามส าคญั
กบัผูร้บับรกิารและ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

1. การน า
องคก์ร

2. การวางแผน
เชงิยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร                              

สภาพแวดลอ้ม ความสมัพนัธ ์และความทา้ทาย (P)

7. ผลลพัธ์
การด าเนินการ

เกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA)



ลกัษณะส าคญัขององคก์ร (หมวดP) 
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Company name 

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร 

 

กรมชลประทาน 

14 

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร                              

สภาพแวดลอ้ม ความสมัพนัธ ์และความทา้ทาย (P) 

ลกัษณะองคก์ร ความทา้ทายองคก์ร 

• ลกัษณะพืน้ฐานของโครงการ 
• ความสมัพันธภ์ายในองคก์ร 
• ความสมัพันธภ์ายนอกองคก์ร 

• สภาพการแขง่ขนัของโครงการ 
• ความทา้ทายเชงิยทุธศาสตร ์
• ระบบการปรับปรงุผลการ
ด าเนนิการ 



1. ลกัษณะส าคญัขององคก์ร (หมวดP) 

• ภาพรวมในปัจจุบันขององค์กร 

• สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติภารกจิ 

• ความสัมพนัธ์ระหว่างหน่วยงานและผู้รับบริการ ส่วนราชการอืน่ 

• ส่ิงส าคญัที่มีผลต่อการด าเนินการ 

• ความท้าทายในเชิงยุทธศาสตร์ทีส่่วนราชการเผชิญอยู่ 

• ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการของส่วนราชการ 

1  



ลกัษณะส าคญัขององคก์ร/โครงการฯ 

•ลกัษณะส าคญัขององคก์ร คอื ภาพรวมในปัจจบุนั
ของโครงการสง่น ้าและบ ารงุรักษา/โครงการ
ชลประทาน  สิง่ส าคญัทีม่ผีลตอ่การด าเนนิการ และ
ความทา้ทายทีส่ าคญัทีโ่ครงการฯ เผชญิอยู ่

 

•ใหอ้ธบิายถงึสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตัภิารกจิของ
โครงการสง่น ้าและบ ารงุรักษา/โครงการชลประทาน 
และความสมัพันธท์ีส่ าคญักบัประชาชนผูรั้บบรกิาร 
สว่นราชการอืน่ และประชาชนโดยรวม 
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ลกัษณะส าคญัขององคก์ร/โครงการฯ 

•ความทา้ทายขององคก์ร 

 

•เป็นความทา้ทายหรอืเปรยีบเทยีบการแขง่ขนัทีม่ผีู ้
ด าเนนิงานในลกัษณะเดยีวกนั  เพือ่เทยีบถงึความ
เดน่ หรอืดอ่ยกวา่คูต่อ่สู ้ เพือ่หาแนวทางในการวาง
ต าแหน่งการตอ่สูข่ององคก์ร 
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ลกัษณะส าคญัขององคก์ร 

1. ลกัษณะองคก์ร 2. ความทา้ทายตอ่องคก์ร 

ก.  
สภาพการ
แขง่ขนั 

ข.  

ความทา้ทาย
เชงิ

ยทุธศาสตร์
และกลยทุธ ์

ค.  
ระบบการ
ปรบัปรงุผล

การ
ด าเนนิการ  

ก.  

ลกัษณะ
พืน้ฐานของ
สว่นราชการ 

ข. 
ความสมัพนัธ ์            
ภายในและ
ภายนอก
องคก์ร 

โครงสรา้งค าถามตามเกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั 
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 P. ลกัษณะส าคญัขององคก์ร 

P1. ลกัษณะองคก์ร P2. ความทา้ทายตอ่องคก์ร 

ก. สภาพการแขง่ขนั ข. ความทา้ทายเชงิ
ยทุธศาสตร ์

ค. ระบบการปรับปรงุ
ผลการด าเนนิการ  

ก. ลกัษณะพืน้ฐานของสว่น

ราชการ 

ข. ความสมัพันธ ์            
ภายในและภายนอกองคก์ร 

1  พันธกจิและการใหบ้รกิาร 
1.1  พันธกจิ หนา้ที ่
1.2  แนวทางวธิกีาร

ใหบ้รกิาร 
 
2 ทศิทาง 
2.1 วสิยัทศัน ์
2.2 เป้าประสงคห์ลกั 
2.3 วัฒนธรรม 
2.4 คา่นยิม 
  
3 ลกัษณะโดยรวมของ
บคุลากร 

 
4 เทคโนโลย ีอปุกรณ์  
   สิง่อ านวยความสะดวก 
 
5 การด าเนนิการภายใต ้
กฏหมาย 

6 โครงสรา้งองคก์ร 
 
7 องคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
8 กลุม่ผูรั้บบรกิารและ 
   ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

9 สภาพการแขง่ขนั 
 
10 ปัจจัยความส าเร็จ  
    ในการแขง่ขนั 
 
11 ขอ้มลูเชงิ  
     เปรยีบเทยีบ 
 
12 ขอ้จ ากดัดา้นขอ้มลู 
     เชงิเปรยีบเทยีบ 

13 ความทา้ทายเชงิ
ยทุธศาสตร ์
• ดา้นพันธกจิ 
• ดา้นปฏบิตักิาร 
• ดา้นบคุลากร 
 

14 การปรับปรงุ 
     ประสทิธภิาพ 
 
15 แนวทางการเรยีนรู ้
     ขององคก์ร 
 

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร (P) 
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1. ลกัษณะองคก์ร 

ก. ลกัษณะพืน้ฐานของโครงการฯ 

 

(1)  - พันธกจิหรอืหนา้ทีต่ามกฎหมายของสว่นราชการคอือะไรบา้ง (#) 

      - มแีนวทางและวธิกีารอยา่งไรในการใหบ้รกิารแกผู่ร้ับบรกิาร (#) 

 (เป็นการสอบถามหนา้ทีภ่ารกจิอ านาจหนา้ทีข่องโครงการฯ ตามพระราชกฤษฎกีา
การแบง่สว่นราชการ) 

 (เป็นแนวทางในการใหบ้รกิารแกผู่รั้บบรกิารจะเชือ่มโยงกบัหมวด 3 เป็นการ
แบง่กลุม่ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี) 

 (เขยีนแผนภมูใินระดบัส านักถงึโครงการ) 

20 20 

หนว่ยงาน หนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ 

ส านกัชลประทาน 

โครงการ

ชลประทานฯ 

แผนภมูโิครงสรา้งองคก์รโครงการชลประทาน 

 

(เขยีนแผนภมู ิ

ในระดบัส านักถงึโครงการ) 

 



1. ลกัษณะองคก์ร 

(2)  วสิยัทศัน ์เป้าประสงคห์ลกั คา่นยิม และวฒันธรรมของสว่นราชการหรอืของ  

      โครงการฯ คอือะไร 

 (เป็นการถามถงึวสิยัทัศน ์ เป้าประสงค ์คา่นยิม และวฒันธรรมของกรมฯ/
โครงการ) 
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วสิยัทศัน ์

พนัธกจิ 

ประเด็นยทุธศาสตร ์

คา่นยิม 

วฒันธรรมองคก์ร 

แผนทีย่ทุธศาสตรก์รมชลประทาน 



1. ลกัษณะองคก์ร 

 (3)  ลกัษณะโดยรวมของบคุลากรในโครงการฯ เป็นอยา่งไร เชน่ ระดบั 

           การศกึษา อาย ุสายงาน ระดบัต าแหน่ง ขอ้ก าหนดพเิศษในการ   

           ปฎบิตังิาน เป็นตน้ (#) 

• (ใหใ้ชข้อ้มลูบคุลากรของโครงการฯ ณ วนัปัจจบุนัทีโ่ครงการฯ ท าการ
ประเมนิ) 

 

22 22 



แนวทางการตอบขอ้ 3  ลกูจา้งประจ า/พนกังานราชการ 

สายงาน/อาย/ุวฒุกิารศกึษา ระดบัต าแหนง่ จ านวน 

สายงาน 

1. 

2. 

รวม 

อาย ุ

1. อายตุวัเฉลีย่ 

2. อายรุาชการเฉลีย่ 

วฒุกิารศกึษา 

1. ต า่กวา่ ป.ตร ี

2. ป.ตร ี

3. ป.โท 

4. ป.เอก 

รวม 

23 
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1. ลกัษณะองคก์ร 

(4)  สว่นราชการมเีทคโนโลย ีอปุกรณ ์และสิง่อ านวยความสะดวกทีส่ าคญั 

       อะไรบา้ง ในการใหบ้รกิารและการปฏบิตังิาน (#) 

 (เป็นการถามถงึเทคโนโลย ีอปุกรณ ์และสิง่อ านวยความสะดวกในการปฏบิตังิาน
ของโครงการทีจ่ าเป็น  เพือ่ใชใ้นการใหบ้รกิารและการปฏบิตักิารของโครงการทีท่ า
ใหก้ารด าเนนิงานประสบผลส าเร็จ  ใหต้อบเป็นภาพรวม) 
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เทคโนโลย ี

อปุกรณ์ 

สิง่อ านวยความสดวก (สถานที่
ใหบ้รกิาร สถานทีท่ างาน) 



1. ลกัษณะองคก์ร 

(4)  สว่นราชการมเีทคโนโลย ีอปุกรณ ์และสิง่อ านวยความสะดวกทีส่ าคญั 

       อะไรบา้ง ในการใหบ้รกิารและการปฏบิตังิาน (#) 

 (เป็นการถามถงึเทคโนโลย ีอปุกรณ ์และสิง่อ านวยความสะดวกในการปฏบิตังิาน
ของโครงการทีจ่ าเป็น  เพือ่ใชใ้นการใหบ้รกิารและการปฏบิตักิารของโครงการทีท่ า
ใหก้ารด าเนนิงานประสบผลส าเร็จ  ใหต้อบเป็นภาพรวม) 
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เทคโนโลย ี

อปุกรณ์ 

สิง่อ านวยความสดวก (สถานที่
ใหบ้รกิาร สถานทีท่ างาน) 



1. ลกัษณะองคก์ร 

(5) สว่นราชการ/โครงการฯ ด าเนนิการภายใตก้ฎหมาย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั 

       ทีส่ าคญั อะไรบา้ง (#)  

 (ใหร้ะบเุฉพาะทีส่ าคญัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการสง่มอบบรกิารหลกัของสว่นราชการ
เทา่นัน้  สามารถอา้งองิกบัของกรมฯ ได)้ 
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กฎหมาย กฎระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั 

เนือ้หา สาระส าคญัของ
กฎหมาย กฎระเบยีบ 

ขอ้บงัคบั 

สว่นราชการทีเ่ป็นผู ้
รกัษาการตามกฎหมาย 

1. 

2. 

3. 



1. ลกัษณะองคก์ร 

 ข. ความสมัพนัธภ์ายในภายนอกองคก์ร 

 

(6) โครงสรา้งองคก์ร และ วธิกีารจัดการทีแ่สดงถงึการก ากบัดแูลตนเองทีด่เีป็น 

       เชน่ใด 
 (ใหร้ะบโุครงสรา้งของโครงการ  และวธิกีารจัดการทีแ่สดงถงึการก ากบัดแูลตนเองทีด่ ี4 ดา้น 

ตามเลม่นโยบายการก ากบัดแูลองคก์รทีด่ ี กรมชลประทาน) 
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ใหว้าดแผนผงัโครงสรา้งองคก์ร 

และเขยีนบรรยายถงึวธิกีารจดัการ  ทีแ่สดงถงึการก ากบัดแูลตนดองทีด่เีป็นเชน่ไร 



1. ลกัษณะองคก์ร 

ข. ความสมัพนัธภ์ายในภายนอกองคก์ร 

 

(7) สว่นราชการหรอืองคก์รทีเ่กีย่วขอ้งกนัในการใหบ้รกิารหรอืสง่มอบงานตอ่กนั 

      มหีน่วยงานใดบา้ง มบีทบาทอยา่งไรในการปฏบิตังิานรว่มกนั (#) 

• - ขอ้ก าหนดทีส่ าคญัในการปฏบิตังิานรว่มกนัมอีะไรบา้ง 

• - มแีนวทางและวธิกีารสือ่สารระหวา่งกนัอยา่งไร 

 (ใหโ้ครงการฯ ระบหุน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งและท างานรว่มกนั เฉพาะหน่วยงานหลักๆ ทีส่ าคัญ
เทา่นัน้) 
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สว่นราชการ/
องคก์รทีเ่ก ีย่วขอ้ง 

บทบาทหนา้ทีใ่น
การปฏบิตัริว่มกนั 

ขอ้ก าหนดทีส่ าคญัใน
การปฏบิตังิานรว่มกนั 

แนวทางและวธิกีาร
สือ่สารระหวา่งกนั 



(8) กลุม่ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหลกัของสว่นราชการ/โครงการฯ  

      คอืใครบา้ง (#) 

- กลุม่ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเหลา่นีม้คีวามตอ้งการและความคาดหวงัที่
ส าคญั  อะไรบา้ง (#) 

- แนวทางและวธิกีารสือ่สารระหวา่งกนัคอือะไร (#) 

(ดกูลุม่ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดเ้สยีวา่มกีีก่ลุม่ มคีวามตอ้งการ มคีวามคาดหวงัอะไรจาก
การด าเนนิงานของโครงการฯ  และมแีนวทางการสือ่สารตดิตอ่ระหวา่งกนัอยา่งไร) 
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1. ลกัษณะองคก์ร 

กลุม่ผูร้บับรกิาร บรกิารทีใ่ห ้ ความตอ้งการ/
ความคาดหวงั 

แนวทางและวธิกีาร
สือ่สารระหวา่งกนั 

ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี บรกิารทีใ่ห ้ ความตอ้งการ/
ความคาดหวงั 

แนวทางและวธิกีาร
สือ่สารระหวา่งกนั 



2.  ความทา้ทายตอ่องคก์ร 

 ใหอ้ธบิายถงึสภาพการแขง่ขนั ความทา้ทายที่
ส าคัญในเชงิยทุธศาสตร ์และระบบการปรับปรงุผล
การด าเนนิการของโครงการสง่น ้าและบ ารงุรักษา/
โครงการชลประทาน 
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2. ความทา้ทายตอ่องคก์ร 

 ก. สภาพการแขง่ขนั 

(9) สภาพการแขง่ขนัทัง้ภายในและภายนอกของโครงการฯ เป็นเชน่ใด 

(ใหโ้ครงการฯ ตอบตามความเหมาะสมของภารกจิของโครงการในพืน้ทีแ่ละพืน้ที่
ขา้งเคยีง) 

• ประเภทการแขง่ขนั และจ านวนคูแ่ขง่ขนัในแตล่ะประเภทเป็นเชน่ใด 

• ประเด็นการแขง่ขนัคอือะไร และผลการด าเนนิการปัจจบุนัในประเด็นดงักลา่ว
เมือ่เปรยีบเทยีบกบัคูแ่ขง่เป็นอยา่งไร 

 (ใหด้สูภาพเปรยีบเทยีบของโครงการฯ ในจังหวดัหรอืหน่วยงานขา้งเคยีง) 

 

(10)  ปัจจัยส าคัญทีท่ าใหส้ว่นราชการประสบความส าเร็จเมือ่เปรยีบเทยีบกบัคูแ่ขง่ขนัคอื
อะไร 

 - ปัจจัยแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไปซึง่มผีลตอ่สภาพการแขง่ขนัของสว่นราชการคอื
อะไร 

 (ชีแ้จงปัจจัยทีท่ าใหโ้ครงการฯ ประสบผลส าเร็จและปัจจัยแวดลอ้มทีม่ผีลตอ่การ
แขง่ขนั) 
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Template ขอ้ 9 และ 10 

ประเภทการ
แข่งขัน 

คู่แข่ง ประเดน็การ
แข่งขันผลการ 

ผลการด าเนินงานใน
ปัจจุบันเมื่อ

เปรียบเทยีบกบัคู่แข่ง 

ปัจจัยส าคญัที่ท า
ให้ประสบ
ความส าเร็จ 

1. การแขง่ขนั
ภายในโครงการ 

1. ………. 
2.  ………. 

2.การแขง่ขนั
ภายนอก
โครงการ 

1. ………. 
2.  ………. 

ปจัจยัแตล่ะดา้น สิง่ทีเ่ปลีย่นแปลงซึง่มผีลกระทบตอ่สภาพการแขง่ขนั 

1.  ปัจจัยภายใน 

2. ปัจจัยภายนอก 
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2. ความทา้ทายตอ่องคก์ร 

(11)  ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบและขอ้มลูเชงิแขง่ขนัมแีหลง่ขอ้มลูอยูท่ีใ่ดบา้ง 

(12)  ขอ้จ ากดัในการไดม้าซึง่ขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบ และขอ้มลูเชงิแขง่ขนัมี
อะไรบา้ง (ถา้ม)ี 

 (ใหโ้ครงการน าขอ้มลูเชงิเปรยีบเทยีบและขอ้มลูเชงิแขง่ขนักบัหน่วยงานตามขอ้ 9  
โดยสามารถรวบขอ้มลูขอ้ 11 และ 12 ใสต่ารางเพือ่ความชดัเจน) 
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ประเภทการแขง่ขนั คูแ่ขง่ แหลง่ขอ้มลูเชงิ
ปรยีบเทยีบและ
ขอ้มลูเชงิแขง่ขนั 

ขอ้จ ากดัในการ
ไดม้าซึง่ขอ้มลู 

1. การแขง่ขนัภายใน
โครงการ 

1. ………. 
2. ……….. 

2.  การแขง่ขนั
ภายนอกโครงการ 

1. ………. 
2. ……….. 



2. ความทา้ทายตอ่องคก์ร 

 ข. ความทา้ทายเชงิยทุธศาสตร ์

(13)  ความทา้ทายเชงิยทุธศาสตรข์องโครงการฯ ในพืน้ที ่คอือะไร (#) 

• - ความทา้ทายตามพันธกจิ 

• - ความทา้ทายดา้นปฏบิตักิาร 

• - ความทา้ทายดา้นทรัพยากรบคุคล 
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ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ ส่ิงที่ท้าทาย 

ดา้นพนัธกิจ 

ดา้นปฏิบติัการ 

ดา้นทรัพยากรบุคคล 



2. ความทา้ทายตอ่องคก์ร 

 ค. ระบบการปรบัปรงุผลการด าเนนิการ 

(14)  แนวทางและวธิกีารในการปรับปรงุประสทิธภิาพของโครงการฯ  เพือ่ใหเ้กดิผลการ
ด าเนนิการทีด่อียา่งตอ่เนือ่งมอีะไรบา้ง (#) 

 (ใหโ้ครงการบอกแนวทางการทบทวนเพือ่ปรับปรงุประสทิธภิาพของโครงการใหด้ี
ขึน้อยา่งตอ่เนือ่ง และเป็นรปูธรรม) 

(15)  ภายในองคก์รมแีนวทางในการเรยีนรูข้ององคก์รและมกีารแลกเปลีย่นความรู ้

        (อยา่งไร#) 

 (ถามถงึภายในโครงการมวีธิกีารจัดการความรู ้(KM) และแลกเปลีย่นเรยีนรู ้อยา่งไร) 
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แนวทางและวธิกีารปรบัปรงุ
ประสทิธภิาพของโครงการ 

แนวทางในการเรยีนรูข้องโครงการ 



ขอ้มลูสรปุโครงการสง่น า้และบ ารงุรกัษาและโครงการชลประทาน 

 (16)  ขอ้มลูสรปุของโครงการสง่น ้าและบ ารงุรักษาและโครงการ
ชลประทาน 

 ขอ้มลูท ัว่ไป 

1. โครงการ……………………… จังหวัด…………………  สชป. 
……….   

2. ทีต่ัง้หัวงานของโครงการ เลขที…่……….  หมูท่ี…่……….  
ต าบล…………………………….  อ าเภอ………………..  
จังหวัด…………………..  รหัสไปรษณีย…์………..  
โทรศพัท…์……………. 

3. โครงการกอ่สรา้งเสร็จปี…………… 

4. รายละเอยีดโครงการในความรับผดิชอบ 
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หมวด 1   
การบรหิาร 
องคก์รทีด่ ี

หมวด 2   
การบรหิาร
จดัการน า้และ
บ ารงุรกัษา 

หมวด 3   
การมสีว่นรว่ม
ขององคก์รผูใ้ช ้

น ้าชลประทาน 

หมวด 4   
ผลสมัฤทธิ์
ของงาน 

2 

6. การจดัการ
กระบวนการ

5. การมุ่งเนน้
ทรพัยากรบุคคล

4. การวัด การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้

3. การใหค้วามส าคญั
กบัผูร้บับรกิารและ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

1. การน า
องคก์ร

2. การวางแผน
เชงิยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร                              

สภาพแวดลอ้ม ความสมัพนัธ ์และความทา้ทาย (P)

7. ผลลพัธ์
การด าเนินการ

เกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA)
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เกณฑก์ารพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ 
โครงการสง่น า้และบ ารงุรกัษาและโครงการชลประทาน 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(1)  การน านโยบายกรม ไดแ้ก ่วสิยัทศัน ์ คา่นยิม  
เป้าประสงค ์ หรอืผลการด าเนนิงานทีค่าดหวังไป
ถา่ยทอดสูก่ารปฏบิตั ิ

 เป็นการมองถงึผูน้ าโครงการฯ ไดแ้ปลงนโยบายจากกรมฯ 
ยทุธศาสตรจั์งหวดัหรอืพืน้ที ่ เพือ่มาก าหนดเป็น วสิยัทศัน ์ 
คา่นยิม  เป้าประสงค ์ หรอืผลการด าเนนิงานทีค่าดหวังของ
โครงการทีต่อบสนองเชงิพืน้ทีแ่ละความตอ้งการของ
ผูรั้บบรกิาร  และการถา่ยทอดสูก่ารปฏบิตัภิายในโครงการฯ  

กรมชลประทาน 

38 

ก.  การน าองคก์ร 1.1  การน าองคก์ร 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(2) การด าเนนิการของโครงการ ตามมาตรการโปรง่ใส
ของกรมชลประทาน  และ พรบ.ขอ้มลูขา่วสาร 

 เป็นการด าเนนิการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีส่ าคญัของ
โครงการฯ เชน่ การจัดชือ้จัดจา้ง  ขอ้มลูการบรหิารจัดการน ้า 
ฯลฯ ทีส่ าคญั  เพือ่ใหป้ระชาชนไดท้ราบขอ้มลูขา่วสาร  
นอกจากนัน้ยังตรวจสอบการด าเนนิการตามมาตรการโปรง่ใส
ของสว่นราชการวา่ไดม้กีารด าเนนิการอยา่งไร  โดยใชเ้กณฑ์
การประเมนิตนเองตามมาตรฐานความโปรง่ใสของสว่น
ราชการ 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3) การถา่ยทอดใหผู้ป้ฏบิตัทิราบ  (วธิกีารถา่ยทอด  
จ านวนชอ่งทาง  ความถีใ่นการถา่ยทอด) 

 ถามผูน้ าโครงการฯ ไดม้วีธิกีารถา่ยทอดยทุธศาสตร ์
การถา่ยทอดแผน นโยบาย ฯลฯ ใหก้บัผูป้ฏบิตัทิาง
ชอ่งทางใดและมคีวามถีใ่นการถา่ยทอดใหก้บัผู ้
ปฏบิตัเิป็นอยา่งไร เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตัใินโครงการได ้
ทราบถงึทศิทางการด าเนนิงานของโครงการในแต่
ละปีหรอืชว่งนัน้ๆ ) 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

(4)  การมอบหมายงาน (เป็นทางการ/ไมเ่ป็นทางการ)  
เชน่  ค าสัง่มอบหมายงาน  ฯลฯ 

 ผูน้ าโครงการฯ มวีธิกีารกระจายอ านาจ หรอืการ
มอบหมายงาน ใหผู้ป้ฏบิตังิานมคีวามคลอ่งตวัและ
ความรวดเร็วในการปฏบิตังิาน  ทัง้แบบเป็นทางการ
และไมเ่ป็นทางการ  เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลในการด าเนนิงานของโครงการ เชน่ 
ค าสัง่การมอบหมายงานทีโ่ครงการออกท าให ้
โครงการเพิม่ประสทิธภิาพไดอ้ยา่งไร 

กรมชลประทาน 
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การบรหิารองคก์รทีด่ ี



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(5) การตดิตามความกา้วหนา้ และผลการด าเนนิงานของ
โครงการฯ ตามทศิทาง  คา่เป้าหมาย  และตวัชีว้ดั 
และการทบทวนผลการด าเนนิการ 

 ผูบ้รหิารโครงการฯ มวีธิกีารในการตดิตามผลการ
ด าเนนิงาน ความกา้วหนา้ ปัญหา  อปุสรรค ์ของการ
ด าเนนิการภายในโครงการฯ อยา่งไร  มกีารใชร้ะบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศชว่ยเหลอืดว้ยหรอืไมอ่ยา่งไร 

 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(6)  การรายงานผลการด าเนนิการ  และแนวทางการ
แกไ้ขปัญหาใหผู้บ้รหิารทราบ (วธิกีาร  ความถี)่ 

 เมือ่มกีารตดิตามประเมนิผลความกา้วหนา้แลว้  โครงการฯ มี
การรายงานผลการตดิตามนัน้เสนอตอ่ผูบ้รหิาร (ผส.ชป.) ใน
รปูแบบใด  มคีวามถี ่ และวธิกีารอยา่งไร  ท าเป็นประจ า
หรอืไม ่

 

กรมชลประทาน 
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รายการ ความถี ่ ผู้รับผดิชอบ รายงานเสนอ 

ระดบัน ้ าในอ่าง...... ทุกวนั ฝสบ ฝจน.คบ/ผอ.คบ./ผส.ชป. 

รายงานการเพาะปลูก สปัดาห์ละคร้ัง ฝสบ ฝจน.คบ/ผอ.คบ./ผส.ชป. 

...... 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(7)  การสรา้งบรรยากาศ  ความรว่มมอื  ผกูพัน  เพือ่
สง่เสรมิใหเ้กดิความรว่มมอืในการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไป
ตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

 โครงการมกีารสรา้งความสมัพันธภ์ายในหน่วยงาน เพือ่สรา้ง
บรรยากาศในการท างาน  ความรว่มมอื  ผกูพัน  และสง่เสรมิ
ใหเ้กดิความรว่มมอืในการปฏบิตังิานและทุม่เทการด าเนนิงาน  
เพือ่ใหโ้ครงการสามารถบรรลวุัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่
ก าหนด เชน่ ตามแผนเสรมิสรา้งความผาสกุ 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(8)  การจัดการผลกระทบทางลบของโครงการในพืน้ที่
ความรับผดิชอบ  เชน่การแกไ้ขปัญหาความเดอืดรอ้น
ของผูร้ับบรกิาร 

 เป็นการตรวจสอบการป้องกนั  การแกไ้ขปัญหา  จากการ
ด าเนนิงานของโครงการทีส่ง่ผลกระทบตอ่ผูรั้บบรกิารและผูม้ี
สว่นไดส้ว่นเสยี  วา่โครงการมกีารด าเนนิการเชน่ไร  และมี
มาตรการทีจ่ะไมใ่หเ้กดิปัญหาซ า้เดมิอยา่งไร  เพือ่เสรมิสรา้ง
ความเชือ่มัน่ใหก้บัผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในเขต
โครงการฯ ทีรั่บผดิชอบ  หรอืพืน้ทีด่ าเนนิการทีรั่บผดิชอบ 

กรมชลประทาน 
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ข. ความรบัผดิชอบตอ่สงัคม 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(9)  การรายงานผลผลกระทบทางลบ และการจัดการ  
ผลการด าเนนิการ ใหผู้บ้รหิารทราบ (วธิกีาร  ความถี)่ 

 เมือ่มเีหตกุารณ์ผลกระทบทางลบในพืน้ทีรั่บผดิชอบ  
โครงการฯ มขีัน้ตอนในการด าเนนิการอยา่งไร  มกีารก าหนด
ผูรั้บผดิชอบอยา่งไร  มขีัน้ตอนในการรายงานใหผู้บ้รหิาร
ทราบตามล าดบัชัน้อยา่งไร  มรีอบความถีใ่นการรายงานและ
การตดิตามผลอยา่งไร 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(10)  การสรา้งแรงจงูใจ  เพือ่สง่เสรมิใหเ้กดิความรว่มมอื
ในการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

 โครงการมกีารสรา้งแรงจงูใจ  หรอืแรงบนัดาลใจ  เพือ่
สง่เสรมิใหบ้คุลากรภายในโครงการเกดิความรว่มมอืในการ
ปฏบิตังิาน  และสามารถทุม่เท แรงกายและแรงใจ ในการ
ด าเนนิงาน  เพือ่ใหก้ารด าเนนิงานสามารถบรรลเุป้าหมาย
ตามทีก่ าหนดไว ้

  

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(11)  การสง่เสรมิใหเ้จา้หนา้ทีม่กีารปฏบิตังิานตามหลกั
จรยิธรรม ตอ่ตนเองและบคุคลภายนอก 

 เป็นการดถูงึนโยบายและแนวทางในการปฏบิตัขิอง
โครงการฯ ทีใ่หผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัติามหลกัจรยิธรรมทัง้
ตอ่ตนเองและบคุคลภายนอก  เพือ่สรา้งความซือ่สตัย ์
ประทบัใจในการใหบ้รกิารและการปฏบิตังิาน เชน่การสง่น ้า
แบบเป็นธรรมและเสมอภาค) 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(12)  การจัดสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้มในการท างาน  
การจัดแผน่ป้ายและขอ้มลูในสถานทีท่ างานเพือ่อ านวย
ความสะดวกและใหข้อ้มลูกบัผูร้ับบรกิาร 

 โครงการมกีารจัดสถานที ่ ส ิง่อ านวยความสะดวก  
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ระบบรักษาความปลอดภยัใน
สถานทีร่าชการ  เพือ่สรา้งบรรยากาศทีด่หีรอืสภาพแวดลอ้ม
ทีด่ใีนสถานทีท่ างาน  ตลอดจนการตดิแผน่ป้ายบอกสถานที่
ตดิตอ่ในสถานทีท่ างาน  ป้ายบอกขัน้ตอนการใหบ้รกิาร  ป้าย
เตอืนภยั  พืน้ทีอ่นัตราย  ฯลฯ  เพือ่ใหผู้รั้บบรกิารหรอืผูม้า
ตดิตอ่มคีวามสะดวกและปลอดภัย  

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(13)  มาตรการความปลอดภัยในทีท่ างานและการ
ปฏบิตังิาน 

 โครงการมมีาตรการในการรักษาความปลอดภยัใน
ชวีติและทรัพยส์นิในสถานทีท่ างานอยา่งไร  มี
แผนปฏบิตัใินภาวะฉุกเฉนิหรอืไม ่ เพือ่ความ
ปลอดภยัในชวีติของผูป้ฏบิตังิาน  และทรัพยส์นิของ
ทางราชการ 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(1) การจัดท าแผน 5 ปี และ 1 ปี  ตามยทุธศ์าตรข์อง
โครงการในแตล่ะดา้น  
 โครงการมกีารแปลงวสิยัทศัน ์ พันธกจิ  และยทุธศาสตร ์ มาแปลงเป็น
แผนการปฏบิตักิารระยะยาว  ระยะปานกลาง  และระยะสัน้  โดยในทีน่ีจ้ะ
ดถูงึแผนปฏบิตักิาร 5 ปี  และแผนปฏบิตักิารประจ าปีเป็นหลกั  โดยแผน
ตอ้งครอบคลมุภารกจิในแตล่ะดา้นของโครงการ  วา่การวางแผนงานมี
ความสอดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร/โครงการ และความตอ้งการใน
พืน้ทีต่อบสนองตอ่ภารกจิ และสามารถแกไ้ขปัญหาในพืน้ที ่ในระยะ 5 ปี  
มภีาพความส าเร็จในอนาคต  เพือ่ตอบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในพืน้ที ่

กรมชลประทาน 
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1.2  การบรหิารยทุธศาสตรแ์ละการน าสูก่ารปฏบิตั ิ 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(2) วธิกีารในการจัดล าดบัความส าคญัในการแกไ้ขปัญหา
และการจัดสรรงบประมาณ 

 โครงการมวีธิจัีดการความส าคญัของปัญหาในพืน้ทีข่อง
โครงการฯ ทีฝ่่ายสง่น ้าฯ เสนอเขา้มา  เพือ่จัดท าเป็นแผน
รวมของโครงการ  โดยจะถามถงึหลกัเกณฑก์ารพจิารณา  
ความจ าเป็นในการจัดเขา้แผน  ตอบโจทยก์ารแกไ้ขปัญหา
ในพืน้ที ่และตอบสนองตอ่ความตอ้งการของผูรั้บบรกิารและ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  และมุง่ผลส าฤทธิต์อ่ภารกจิของ
โครงการฯ และเป็นไปตามวสิยัทศัน ์ เป้าประสงค ์พันธกจิ 
ของโครงการฯ  

 

กรมชลประทาน 

52 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3) วธิกีารถา่ยทอด  สือ่สารแผนปฏบิตักิาร  5  ปี ไปสูก่าร
ปฏบิตั ิ เพือ่ใหเ้กดิความส าเร็จ 

 โครงการมกีารถา่ยทอดและสรา้งความเขา้ใจใหก้บั
ผูป้ฏบิตังิานและผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ถงึแผนงาน
โครงการ แผนปฏบิตักิารโครงการ  ผลประโยชนท์ีผู่รั้บบรกิาร
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีจะไดรั้บ เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ  
ลดกระแสการตอ่ตา้นจากผูไ้มห่วงัด ีซ ึง่จะสง่ผลท าให ้
โครงการสามารถด าเนนิงานไดส้ าเร็จตามเป้าหมายทีต่ัง้ไว ้ 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(4) การจัดสรรทรัพยากร  เพือ่ใหก้ารด าเนนิงานประสบ
ผลส าเร็จ 

 โครงการมกีารจัดสรรทรัพยากรในการปฏบิตังิาน  เชน่ 
เครือ่งจักรเครือ่งมอื  อปุกณเ์ทคโนโลยสีารสนเทศ  บคุลากร  
และงบประมาณ  เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานของโครงการสามารถ
ปฏบิตังิานไดอ้ยา่งเต็มขดีความสามารถ  เพือ่ใหผ้ลลพัธใ์น
การด าเนนิงานของโครงการมปีระสทิธภิาพ  ประสทิธผิล  
ตน้ทนุต า่  

 

กรมชลประทาน 

54 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(5) วธิกีารวเิคราะหก์ารจัดท าแผนควบคมุภายในและแผน
บรหิารความเสีย่ง  ตามแนวทางทีก่รมฯ ก าหนด   

 โครงการมกีารจัดท าแผนบรหิารความเสีย่งตามหลกั COSO  
และแผนควบคมุภายใน ตามทีก่รมฯ ก าหนด  และน ามาใช ้
ควบคูก่บัการด าเนนิงานของโครงการฯ  เพือ่ใหโ้ครงการลด
ความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้  ซ ึง่จะสง่ผลใหโ้ครงการฯ สามารถ
ด าเนนิงานไดบ้รรลเุป้าหมายตามทีต่ัง้ไว ้
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(6) วธิกีารตดิตาม คาดการณ์  และทบทวน  ผลการ
ด าเนนิการของแผนปฏบิตักิาร  5  ปี  เพือ่ใหผ้ลการ
ด าเนนิการเป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด 

 โครงการเมือ่ด าเนนิงานมาแลว้มวีธิกีารตดิตาม  คาดการณ์ 
และการทบทวนผลการด าเนนิงานของโครงการ  เพือ่ท าการ
ปรับปรงุแผนปฏบิตักิาร 5 ปี  ใหม้คีวามชดัเจนตอบสนองตอ่
เป้าหมายและภารกจิในพืน้ที ่ โดยโครงการมขีัน้ตอนในการ
ด าเนนิการอยา่งไร มหีน่วยงานใดเป็นผูรั้บผดิชอบ และมี
หลกัเกณฑใ์นการปรับแผนการด าเนนิงานอยา่งไร  เพือ่ให ้
การด าเนนิงานของโครงการฯ สามารถบรรลตุามเป้าหมาย

ทีต่ัง้ไว ้  
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(1) ฐานขอ้มลูสารสนเทศทีส่ าคญั  เพือ่ใชใ้นการบรหิาร
จัดการโครงการ  ทีม่อียูใ่นปัจจบุนั (มฐีานขอ้มลู
อะไรบา้ง 

 โครงการมฐีานขอ้มลูเพือ่ใชใ้นการบรหิารจัดการโครงการ
ตามภารกจิหลกัอะไรบา้ง  ใหจ้ าแนกฐานขอ้มลูทีโ่ครงการม ี
เชน่ สถตินิ ้าฝน  สถตินิ ้าทา่  ขอ้มลูน ้าในอา่ง ขอ้มลูพืน้ที่
เพาะปลกู  ขอ้มลูอาคารชลประทานในโครงการ ฯลฯ เพือ่ให ้
กรรมการไดท้ราบวา่โครงการมฐีานขอ้มลูทีส่ าคญัอะไรบา้ง 
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1.3  การจดัท าระบบขอ้มลู 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(2) รอบระยะเวลาในการจัดเก็บขอ้มลู และผูร้ับผดิชอบ 
(Update Data) 

 ในฐานขอ้มลูตามขอ้ (1)  มกีารก าหนดรอบระยะเวลาในการ
จัดเก็บขอ้มลูอยา่งไร  และมกีารก าหนดผูรั้บผดิชอบในการ
จัดเก็บขอ้มลู ความถีใ่นการจัดเก็บขอ้มลูอยา่งไร และเก็บ
ขอ้มลูในรปูแบบใด   
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รายการ รอบการ
จดัเก็บ 

รปูแบบการ
จดัเก็บ 

ผูร้บัผดิชอบ จดัเก็บที ่

ระดับน ้าในอา่ง... ทกุวนั บนัทกึลงสมดุ 
File Excel 

ฝจน.คป เครือ่ง ฝจน 
Server โครงการ 

รายงานการเพาะปลกู สปัดาห์
ละครัง้ 

บนัทกึลงสมดุ 
File Excel 
GIS 

ฝจน. เครือ่ง ฝจน. 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3) ระบบการจัดเก็บและการใชข้อ้มลูระบบสารสนเทศ  
เพือ่ใชใ้นการตดิตามผลการด าเนนิงานและการ
ตดัสนิใจ 

 โครงการมกีารวางระบบในการจัดเก็บขอ้มลูอยา่งไร เชน่ให ้
รวบรวมไวท้ี ่Server กลางของโครงการ  หรอืมรีะบบการ
จัดเก็บตามแผนกทีเ่กีย่วขอ้ง  เพือ่ใหเ้ห็นถงึความสะดวก
รวดเร็วในการเรยีกขอ้มลูมาใชใ้นการด าเนนิงาน  การตดิตาม
ประมวลผล ของโครงการ 

 มกีารวางระบบ Network ในโครงการ เชน่ Internet  
Intranet  ระบบ Online 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3.1)  ระบบการจัดเก็บขอ้มลู  เชน่ เป็นระบบ Data Base , Excel , 
GIS, MIS 

 โครงการมรีะบบในการจัดเก็บขอ้มลูในแตล่ะฐานขอ้มลู
อยา่งไร  เชน่ Excel Data Base GIS  MIS  และมกีาร
เชือ่มโยงขอ้มลูเพือ่ใชใ้นการประมวลผลหรอืไม ่ มกีารใช ้
ขอ้มลูในการตดิตามและประมวลผลอยา่งไร  เพือ่ใหข้อ้มลูที่
โครงการมอียูส่ามารถใชง้านไดส้ะดวก  รวดเร็ว  และมคีวาม
ถกูตอ้งแมน่ย า 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3.2)  ระบบการน าขอ้มลูมาใชใ้นการด าเนนิงาน/แสดงขอ้มลูให ้
ผูรั้บบรกิารฯ เพือ่ใชใ้นการตดิตามผลการด าเนนิงาน เชน่ กราฟ
แสดงน ้าฝน  น ้าทา่  น ้าในอา่ง ฯลฯ 

 ระบบการน าขอ้มลูมาใชใ้นการตดิตามผลการด าเนนิงานของ
โครงการม ี ระบบแสดงผลลพัธเ์พือ่ใหเ้จา้หนา้ทีข่อง
โครงการสามารถใชข้อ้มลูไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล  และการสือ่ขอ้มลูใหผู้รั้บบรกิารและผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยีทราบมรีะบบอะไรบา้ง  มกีารใชง้าและการแสดงผล
นอยา่งไร 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3.3)  ระบบฐานขอ้มลูตามตวัชีว้ดัทีส่ าคญัของกรมฯ และของ
โครงการ เชน่ตามค ารับรองการปฏบิตัริาชการ ฯลฯ 

 โครงการมรีะบบการจัดเก็บตวัชีว้ดัทีส่ าคญัตามค ารับรองการ
ปฏบิตัริาชการ และฐานขอ้มลูทีส่ าคญัอยา่งไร  มกีารก าหนด
รอบระยะเวลา  กระบวนการในการจัดเก็บ  ผูรั้บผดิชอบ  
เพือ่ใหข้อ้มลูทีโ่ครงการมอียูส่ามารถใชง้านไดส้ะดวก  
รวดเร็ว  และมคีวามถกูตอ้งแมน่ย า 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3.4)  การด าเนนิการรายงานในระบบ  On-line  ของกรมฯ และ
รอบระยะเวลาในการรายงาน 

 ระบบรายงาน On-line โครงการมกีารมอบหมายผูรั้บผดิชอบ  
รอบระยะเวลาการรายงาน  การตรวจสอบความถกูตอ้งในการ
รายงาน อยา่งไรกอ่นทีจ่ะรายงานเขา้สูร่ะบบ รายงาน On-
line ของกรม 

รายงาน ความถี ่ ผูร้บัผดิชอบ Web ทีร่ายงาน 

รายงานงบประมาณ ทกุสปัดาห ์ ฝวศ 

รายงานการเพาะปลกู ทกุสปัดาห ์ ฝจน 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3.5)  ขอ้มลูทีน่ าเสนอบน Website และตามแนวทางทีก่รม
ก าหนดของโครงการ  เพือ่เสนอตอ่ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยี ตาม พรบ. ขอ้มลูขา่วสาร 

 โครงการมกีารน าเสนอขอ้มลูบน Website ตาม พรบ.ขอ้มลู
ขา่วสาร และตามแนวทางทีก่รมก าหนด  เพือ่เสนอตอ่
ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอะไรบา้ง   
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ขอ้มลู Update ผูร้บัผดิชอบ หมายเหต ุ

รายงานจัดซือ้จัดจา้ง ทกุวนั 

รายงานน ้า ทกุวนั 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(4) มกีารส ารองขอ้มลูสารสนเทศ (Backup)  ความถี ่
และผูร้ับผดิชอบ 

 โครงการมรีะบบการส ารองขอ้มลู (Backup)  ของโครงการ
อยา่งไร  มรีอบเวรการส ารองขอ้มลูอยา่งไร  และมกีาร
ก าหนดผูรั้บผดิชอบในการส ารองขอ้มลูหรอืไมอ่ยา่งไร 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(5) การป้องกนัระบบฮารด์แวร ์และซอรฟ์แวร ์ตามแนวทาง
ทีก่รมฯ ก าหนด 

 โครงการมวีธิใีนการดแูลบ ารงุรักษาฮารด์แวร ์(Hardware)  
และซอรฟ์แวร ์(Software) หรอืโปรแกรมส าเร็จรปู  เพือ่ให ้
โครงการสามารถด าเนนิการไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งอยา่งไร และ      
มกีารปฏบิตังิานตามแนวทางทีก่รมฯ ก าหนดหรอืไม ่อยา่งไร 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(6) การจัดการความรู ้(KM)  ของโครงการ  ตามแนวทาง
แผนจัดการความรูท้ีก่รมฯ ก าหนด เชน่ คลงัความรู ้การ
ท า Cop ฯลฯ 

 โครงการมวีธิกีารด าเนนิการจัดการความรู ้ การรวบรวมองค์
ความรูข้องโครงการ การถา่ยทอดความรู ้ เพือ่ใหเ้ป็นองคก์ร
แหง่การเรยีนรู ้ ตลอดจนการปฏบิตัติามแผนการจัดการ
ความรูท้ีก่รมฯ ก าหนด  เพือ่ใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการน า
ความรูไ้ปแลกเปลีย่นประสบการณ์ในการท างานอยา่งเป็น
ระบบหรอืไมอ่ยา่งไร 
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เสนอแผนการจัดการความรูข้องโครงการ 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(1) การน าระบบเทคโนโลย ีอปุกรณ์  เครือ่งมอืในการ
ปฏบิตักิาร และสิง่อ านวยความสะดวกมาใชใ้นการ
ปฏบิตังิาน 

 เป็นการตรวจสอบความพรอ้มของโครงการในการน าระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ  อปุกรณ์  เครือ่งจักรเครือ่งมอืในการ
ปฏบิตังิานทีพ่อเพยีงและเหมาะสม  เพือ่ใหบ้คุลากรของ
โครงการสามารถปฏบิตังิานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 
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1.4  การพฒันาองคก์ร ก.  ระบบงาน 

การจัดสรรทรัพยากรเพือ่การท างานของ บคุลากร 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(2) ระบบการประเมนิผลบคุลากรภายในโครงการ การยก
ยอ่งชมเชย  และการใหร้างวัล 

 เป็นการวัดวธิกีารประเมนิผลบคุลากรภายในโครงการ  วา่
โครงการไดม้กีารมอบหมายงานใหก้บับคุลากรในโครงการ  
อยา่งเป็นธรรมหรอืไม ่  นอกจากนัน้โครงการยังมรีะบบการ
ประเมนิผลตามการปฏบิตังิานทีย่ตุธิรรมหรอืไม ่ และมกีารให ้
รางวัลการยกยอ่งชมเชยตามผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นจรงิ  
เพือ่ใหบ้คุลากรภายในโครงการมขีวัญและก าลงัใจในการ
ปฏบิตังิาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(3) การสรรหาและการวา่จา้งบคุลากรเพือ่ปฏบิตังิานใน
โครงการ 

 เพือ่ดแูนวทางในการสรรหาและวา่จา้งบคุลากรเพือ่
ปฏบิตังิานในโครงการวา่โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีาร  ในการ
คดัเลอืกบคุลากรอยา่งไร  เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานของ
โครงการมปีระสทิธภิาพประสทิธผิลและคุม้คา่งบประมาณ 

 

(4) การจัดวางอตัราก าลงับคุลากรอยา่งเหมาะสม 

 เป็นการมองถงึผูบ้รหิารของโครงการวา่มกีารจัดวาง
อตัราก าลงัใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณงาน  ระบบงานทีเ่ป็นอยู่
อยา่งไร  เพือ่ใหง้านมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(5) การฝึกอบรมและพัฒนาบคุลากร  เพือ่เพิม่ขดี
ความสามารถในการปฏบิตังิานของบคุลากรและ
เจา้หนา้ทีภ่ายในโครงการ 

 โครงการมกีารสง่เสรมิสนับสนุนใหผู้ป้ฏบิตังิานในโครงการได ้
มกีารพัฒนาสมรรถนะขดีความสามารถในการด าเนนิงาน  
หรอืเพิม่องคค์วามรูใ้นการปฏบิตังิาน  เพือ่ใหม้กีารปฏบิตังิาน
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  นอกจากนัน้ยังมอง
ถงึการเตรยีมบคุลากรเพือ่ทดแทนในต าแหน่งทีข่าดหายไป 

 

กรมชลประทาน 
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ข.  การเรยีนรูข้องบคุลากรและการสรา้งแรงจงูใจ 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(6) การรับฟังและตอบสนองความคดิเห็นของบคุลากรใน
หน่วยงาน 

 โครงการวา่มกีารรับฟังความคดิเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
หรอืบคุลากรภายในหน่วยงาน  เพือ่ใหเ้กดิการสือ่สาร 2 ทาง  
เพือ่สรา้งความเขา้ใจและลดขอ้ขดัแยง้ในการด าเนนิงานของ
โครงการ 

 

(7) การสือ่สารและความสมัพันธภ์ายในหน่วยงาน 

 โครงการมกีารสือ่สารหรอืชีแ้จงหรอืมกีารจัดกจิกรรมภายใน
หน่วยงาน  เพือ่สรา้งความสมัพันธ ์ ความรัก  ความสามัคคี
ภายในหน่วยงานอยา่งไร   

กรมชลประทาน 
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Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(8) การสง่เสรมิความกา้วหนา้ของบคุลากรในหน่วยงาน 
ใหม้คีวามกา้วหนา้ในสายอาชพี (Career & Job 
Rotation) 

 โครงการมแีนวทางในการสง่เสรมิใหบ้คุลากรในหน่วยงานมี
ความเจรญิเตบิโตกา้วหนา้ในสายอาชพีและการเตรยีมคนขึน้
สูต่ าแหน่งทีส่งูขึน้อยา่งไร   

 

กรมชลประทาน 

73 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(9) การจัดสวัสดกิารภายในหน่วยงาน 

 โครงการไดม้กีารจัดสวัสดกิารภายในหน่วยงานเพือ่
ชว่ยเหลอืบคุลากรภายในโครงการ  และมกีารด าเนนิงานตาม
แผนสวัสดกิารทีก่รมฯ ก าหนดใหก้บับคุลากรภายใน
หน่วยงาน   

กรมชลประทาน 
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ค. การเสรมิสรา้งความพงึพอใจและความผาสกุ 



Company name 

การบรหิารองคก์รทีด่ ี

(10) การสรา้งความสมัพันธก์บัชมุชนในพืน้ที ่

 เป็นการดถูงึโครงการไดม้กีารสรา้งความสมัพันธก์บัชมุชน
รอบบรเิวณโครงการ  หรอืชมุชนในพืน้ทีท่ีโ่ครงการ
รับผดิชอบอยา่งไร เพือ่สรา้งความสมัพันธท์ีด่รีะหวา่ง
โครงการและชมุชนทีโ่ครงการตัง้ยูแ่ละใหบ้รกิาร  
ยกตวัอยา่งกจิกรรม 

 

(11) การด าเนนิการตามแผนการสรา้งความผาสกุของ
กรมฯ 

 โครงการมกีารด าเนนิการตามแผนการสรา้งความผาสกุของ
กรมชลประทานอยา่งไร  และไดด้ าเนนิกจิกรรมอะไรบา้ง 

กรมชลประทาน 
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หมวด 1   
การบรหิาร 
องคก์รทีด่ ี

หมวด 2   
การบรหิาร
จดัการน า้และ
บ ารงุรกัษา 

หมวด 3   
การมสีว่นรว่ม
ขององคก์รผูใ้ช ้

น ้าชลประทาน 

หมวด 4   
ผลสมัฤทธิ์
ของงาน 

2 

6. การจดัการ
กระบวนการ

5. การมุ่งเนน้
ทรพัยากรบุคคล

4. การวัด การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้

3. การใหค้วามส าคญั
กบัผูร้บับรกิารและ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

1. การน า
องคก์ร

2. การวางแผน
เชงิยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร                              

สภาพแวดลอ้ม ความสมัพนัธ ์และความทา้ทาย (P)

7. ผลลพัธ์
การด าเนินการ

เกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA)
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เกณฑก์ารพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ 
โครงการสง่น า้และบ ารงุรกัษาและโครงการชลประทาน 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(1) การท างานบรูณาการกบัสว่นราชการในพืน้ที ่ในการจัดท า
ยทุธศาสตรจั์งหวัด  และแผนการพัฒนาและจัดการน ้าแบบบรูณา
การ เชน่ จ านวนการเขา้รว่มเป็นคณะกรรมการ/คณะท างาน  
แกไ้ขปัญหาตามภารกจิของงานบรูณาการ 

 เป็นการตรวจสอบการด าเนนิการของโครงการฯ ในการมสีว่น
รว่มในการจัดท ายทุธศาสตรก์ารพัฒนาจังหวัด  แผนบรหิาร
จัดการน ้าแบบบรูณาการ การจัดแผนพัฒนาการเกษตร  
แผนพัฒนาจังหวัด  เพือ่ขบัเคลือ่นงานตามภารกจิของกรมชล
ใหเ้ป็นไปในทศิทางเดยีวกบัจังหวัด  และแกไ้ขปัญหาทีจ่ะ
เกดิขึน้อนัเนือ่งมาจากน ้า  เพือ่ใหพ้ืน้ทีจั่งหวัดและโครงการ
ชลประทานมกีารด าเนนิงานเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั 

 

กรมชลประทาน 
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ก.  การบรหิารจดัการโครงการ 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(2) การประสานงานกบัโครงการฯ ในพืน้ทีจั่งหวดัที่
รับผดิชอบ การใหค้วามชว่ยเหลอืแกผู่รั้บบรกิารและผู ้
มสีว่นไดส้ว่นเสยี เชน่ ดา้นการบรหิารจัดการน ้า ทัง้
น ้าแลง้และน ้าทว่ม การสง่เครือ่งสบูน ้าชว่ยเหลอื 

 เป็นการตรวจสอบการด าเนนิการของโครงการฯ ในการให ้
ความชว่ยเหลอืแกผู่รั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  ใน
ภารกจิของกรมชลประทานในพืน้ทีจั่งหวัด/โครงการฯ นัน้ๆ  
เชน่  การบรหิารจัดการน ้า  การป้องกนัและบรรเทาภยัอนัเกดิ
จากน ้า การใหค้วามชว่ยเหลอืในการแกไ้ขปัญหาเรือ่งน ้า   

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(3) การบรหิารทีร่าชพัสดแุละมาตรการมาตรการการ
แกไ้ขปัญหาการบกุรกุทีด่นิ 

 เป็นการตรวจสอบการด าเนนิการของโครงการฯ ในการบรหิาร
จัดการทีร่าชพัสดทุีโ่ครงการรับผดิชอบ  โดยจะดถูงึการ
บงัคบัใชก้ฎหมาย  ในการอนุมัต ิ อนุญาต  การป้องกนัการ
บกุรกุ ฯลฯ  เพือ่ลดขอ้ขดัแยง้ระหวา่งโครงการฯ และชมุชน
ใกลเ้คยีงทีร่าชพัสด ุ

 

กรมชลประทาน 
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แสดงการบกุรกุทีด่นิของโครงการ/แนวทางการจัดการ 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(4) การประสานงานกบัโครงการฯ ในพืน้ทีจั่งหวดัและ
ผูว้า่ราชการจังหวัดและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการ
แจง้เตอืนภัย 

 เป็นการตรวจสอบการประสานงานกบัสว่นราชการตา่งๆ ที่
เกีย่วขอ้งในจังหวัด  เพือ่การแจง้เตอืนภยัอนัเนือ่งมาจากน ้า  
และภาวะวกิฤตติา่งๆ ทีเ่กดิขึน้  โดยจะดถูงึขัน้ตอน  
กระบวนการ  ความถี ่ เพือ่สรา้งความเขา้ใจใหก้บัพืน้ที ่ 
ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในพืน้ทีโ่ครงการฯ และ
จังหวัด 

กรมชลประทาน 
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การแจง้เตอืนภยัในภาวะวกิฤต ิเชน่ น ้าทว่ม 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

การวางแผนการสง่น า้ 

(1) นโยบายและแนวทางการวเิคราะหป์รมิาณน ้าตน้ทนุ 
(ROS) ในภาพรวมของโครงการทีม่อีา่งเก็บน ้า และใน
กรณีไมม่อีา่งเก็บน ้าใหว้เิคราะหห์าน ้าทา่เพือ่การบรหิาร
จัดการ 
 เป็นการตรวจสอบแผนบรหิารจัดการน ้าของโครงการวา่มกีารวเิคราะห์
ปรมิาณน ้าตน้ทนุและแผนการบรหิารจัดการใชน้ ้าของอา่งเก็บน ้าที่
โครงการรับผดิชอบ  สว่นในโครงการฯ ทีไ่มม่อีา่งเก็บน ้า  จะดแูผนการ
บรหิารจัดการน ้าในยอดน ้าทีไ่ดร้ับการจัดสรร  หรอืยอดน ้าทีค่ านวณได ้
จากน ้าทา่ (Side Flow)  เพือ่การจัดสรรน ้าเพือ่ใชใ้นกจิกรรมเพือ่
การเกษตร  การอปุโภค-บรโิภค การอตุสาหกรรม  การรักษาระบบนเิวศน ์
และการใชใ้นภาคสว่นอืน่ๆ 

 

กรมชลประทาน 
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ข. การบรหิารจดัการน า้และบ ารงุรกัษา ข.1 การบรหิารจดัการน า้ 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(2) การท าแผนการบรหิารจัดการน ้า  พืน้ทีส่ง่น ้า  และ
การลงพืน้ทีส่ง่น ้าในระบบ GIS 

  เป็นการดถูงึความกา้วหนา้ทางระบบสารสนเทศ  เพือ่ให ้
โครงการมกีารท าแผนทีบ่รหิารจัดการน ้า  พืน้ทีส่ง่น ้า  ดว้ย
ระบบ GIS  เพือ่ใชใ้นการตดิตามความกา้วหนา้ในการบรหิาร
จัดการน ้า 

กรมชลประทาน 
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แผนบรหิารจัดการน ้า เชน่ แผนการเพาะปลกูพชื  
รอบเวรการสง่น ้า  มกีารประยกุคใ์ช ้GIS  



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(3) นโยบายในการก าหนดพืน้ทีส่ง่น ้าของโครงการ    
การป้องกนัระบบนเิวศนแ์ละอตุสาหกรรม /ในโครงการ
ทีไ่มม่พีืน้ทีส่ง่น ้าใหพ้จิารณาการระบายน ้าในเขตพืน้ที่
รับผดิชอบ  

 จะตรวจสอบพืน้ทีก่ารสง่น ้าของโครงการวา่มแีผนการบรหิาร
จัดการน ้าอยา่งไร  เพือ่ใหเ้กดิความสมดลุในการใชน้ ้าทกุ
ภาคสว่น เชน่ การเกษตร การอปุโภค-บรโิภค การรักษาระบบ
นเิวศน ์ การอตุสาหกรรม ฯลฯ  สว่นโครงการทีไ่มม่อีา่งเก็บ
น ้าจะตรวจสอบแผนการบรหิารจัดการน ้าจากยอดน ้าทีไ่ดรั้บ
จัดสรร หรอืการบรหิารน ้าทา่  เพือ่ใหเ้กดิความสมดลุการใช ้
น ้าในทกุภาคสว่น 

 

กรมชลประทาน 

83 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(4) การจัดท าเกณฑก์ารบรหิารจัดการน ้า เชน่ Rule Curve หรอื
อืน่ๆ / เกณฑก์ารบรหิารจัดการน ้าทา่ในกรณีไมม่อีา่งเก็บน ้า 

 เป็นการตรวจสอบเกณฑก์ารบรหิารจัดการน ้าในอา่งเก็บน ้า 
วา่โครงการไดม้กีารด าเนนิงานและมแีผนการบรหิารจัดการ
อยูใ่นเกณฑ ์ สว่นในกรณีทีไ่มม่อีา่งใหแ้สดงถงึเกณฑก์าร
บรหิารจัดการน ้าของโครงการ  โดยโครงการตอ้งมแีผนและ
ผลการบรหิารจัดการน ้าพรอ้มขอ้มลูเสนอตอ่กรรมการ 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(5) การวางแผนการและการด าเนนิการตรวจสอบคา่
สมัประสทิธิข์องอาคารชลประทานหลกัในโครงการ 

 โครงการมกีารวางแผนการและการด าเนนิการตรวจสอบคา่
สมัประสทิธิข์องอาคารชลประทานทีส่ าคญัในเขตโครงการ  
เพือ่ใหก้ารบรหิารจัดการน ้ามคีวามถกูตอ้งแมน่ย า 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(6) การจัดท าปฏทินิการปลกูพชื/การจัดท าแผนการ
ระบายน ้าในพืน้ที ่โดยแปลงน ้าฝนเป็นน ้าทา่ 

 โครงการไดม้กีารจัดท าปฏทินิการปลกูพชืในอา่งเก็บน ้าที่
ส าคญัหรอืทีด่แูลอยูอ่ยา่งเป็นระบบ  ถา้เป็นโครงการไมม่อีา่ง
เก็บน ้าใหท้ าปฏทินิการปลกูพชืโดยคดิจากปรมิาณน ้าทีไ่ดรั้บ

จัดสรรหรอืจากการค านวณน ้าทา่หรอืวธิอีืน่ๆ  

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(7) การก าหนดพืน้ทีเ่พาะปลกูตามศกัยภาพของน ้าตน้ทนุ /
การวางแผนการบรหิารจัดการน ้าตามศกัยภาพของล าน ้า 

 เมือ่โครงการก าหนดปฏทินิการปลกูพชืและค านวณปรมิาณน ้าที่
ใชใ้นการเพาะปลกูพชืแลว้  ในขัน้ตอนนีจ้ะเป็นการดถูงึวธิกีาร
ก าหนดพืน้ทีเ่พาะปลกูตามศกัยภาพของน ้าตน้ทนุวา่โครงการมี
หลกัเกณฑแ์ละหลกัในการก าหนดพืน้ทีเ่พาะปลกูตามศกัยภาพ
น ้า 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(8) การส ารวจขอ้มลูความตอ้งการใชน้ ้าของผูใ้ชน้ ้ากอ่น
สง่น ้า/ การส ารวจศกัยภาพในการระบายน ้าในล าน ้าที่
รับผดิชอบ 

 เป็นการตรวจสอบขัน้ตอนและวธิกีารด าเนนิงานส ารวจความ
ตอ้งการเพาะปลกู  การใชน้ ้า ของผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยี ในการใชน้ ้าเพือ่กจิกรรมตา่งๆ ตามแผนงานที่
ก าหนดไว ้ โดยด าเนนิการคูม่อืการบรหิารจัดการน ้า 14 
ขัน้ตอน 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(9) การจัดท าแผนจัดสรรน ้ารายฤดกูาล/รายเดอืน/ราย
สปัดาห ์ หรอื การจัดท าแผนการบรหิารล าน ้าในพืน้ที่
รับผดิชอบ 

 การจัดท าแผนจัดสรรน ้ารายฤดกูาล/รายเดอืน/รายสปัดาห ์
ของโครงการฯ ในพืน้ทีช่ลประทานทีรั่บผดิชอบ  เพือ่ใหเ้กดิ
ความชดัเจนและความมัน่ใจในการจัดสรรน ้า  โดยด าเนนิการ
คูม่อืการบรหิารจัดการน ้า 14 ขัน้ตอน 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(10) มาตรการบรหิารจัดการน ้าในภาวะวกิฤต ิ และการ
เตอืนภยั 

 โครงการมมีาตรการ ขัน้ตอนและวธิกีารในการบรหิารจัดการ
น ้าในภาวะวกิฤต ิและการเตอืนภยั  เพือ่ลดความเสยีหายทีจ่ะ
เกดิขึน้กบัผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี  

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(11) มาตรการ  การเฝ้าระวงั และการเตอืนภัยในภาวะ
วกิฤต ิ  

 โครงการมมีาตรการ  การเฝ้าระวัง และการเตอืนภยั  ในภาวะ
วกิฤต ิอยา่งไร  โดยใหอ้ธบิายขัน้ตอน  วธิกีาร  ผูรั้บผดิชอบ  
รอบระยะเวลาในการรายงาน  เพือ่ใหส้ว่นราชการตา่งๆ ที่
เกีย่วขอ้งไดรั้บทราบ   และมขีัน้ตอนการเตอืนภยัใหก้บั
ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีทราบอยา่งไร   

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

การปฏบิตักิารสง่น า้ 

(12) การแจง้ขา่วสารใหผู้ใ้ชน้ ้าทราบทัง้กอ่นและระหวา่ง
สง่น ้า หรอืการแจง้ขา่วสารใหผู้รั้บบรกิารและผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยีในล าน ้าทีรั่บผดิชอบ (ส าหรับโครงการไมม่ี
อา่งเก็บน ้า)  

 โครงการมวีธิกีารแจง้ขา่วใหแ้กผู่รั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยีทัง้ กอ่นการสง่น ้า  ระหวา่งการสง่น ้า และการป้องกนัและ
บรรเทาภยัจากน ้าอยา่งไร และใชช้อ่งทางใดบา้งโดยแยก
เป็นกรณี 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(13) การควบคมุการสง่น ้า  (การระบายน ้า) ในระดบัตา่งๆ 

 โครงการมวีธิกีารควบคมุการสง่น ้า/ระบายน ้า ใน
ระดบัตา่งๆ  และวธิตีดิตามผลการด าเนนิงานการสง่
น ้า  และการรายงานผล 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(14) การรายงาน  การประสานงาน  และการแจง้ขา่วสาร
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งในภาวะวกิฤต ิ

 โครงการมวีธิกีารรายงาน ใหส้ านักชลประทาน  กรมฯ  การ
แจง้ขา่วและประสานการด าเนนิงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง
ในพืน้ที ่ในกรณีวกิฤตหิรอืภาวะวกิฤต ิ

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(15) การด าเนนิงานป้องกนัและบรรเทาภัยจากน ้าในพืน้ที่
โครงการ 

 โครงการมวีธิกีารด าเนนิงานป้องกนัและบรรเทาภยัจากน ้าใน
พืน้ทีโ่ครงการ  เพือ่ลดผลเสยีหายทีจ่ะเกดิขึน้กบัโครงการ
และผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(16) การใหค้วามชว่ยเหลอืในภาวะวกิฤต ิ

 โครงการมมีาตรการการใหค้วามชว่ยเหลอื
ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีอยา่งไรในภาวะ
วกิฤต ิ นอกจากนัน้มกีารเสรมิสรา้งความรว่มมอืกบั
สว่นราชการอืน่ๆ ในการแกไ้ขปัญหาเรือ่งน ้าอยา่งไร 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(17) การสง่เสรมิใหม้กีารควบคมุและตรวจสอบคณุภาพ
น ้าในพืน้ทีโ่ครงการ 

 โครงการมวีธิกีารป้องกนั  ควบคมุ และตรวจสอบคณุภาพน ้า
ในเขตพืน้ทีรั่บผดิชอบ  โดยมรีอบในการตรวจสอบคณุภาพ
น ้าตามมาตรฐานอยา่งไร และใครเป็นผูรั้บผดิชอบ 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(18) การตดิตามและประเมนิผลการสง่น ้า 

 โครงการมมีาตรการและนโยบาย ในการตรวจ
ตดิตาม และประเมนิผล การสง่น ้าของโครงการฯ 
อยา่งไร  มขีัน้ตอนและวธิกีารด าเนนิการอยา่งไร  

 

(19) การตดิตามและประเมนิผลการเพาะปลกู 

 โครงการมขีัน้ตอนและวธิกีารในการจัดเก็บขอ้มลู  การ
ตดิตามและประเมนิผลการเพาะปลกูในพืน้ทีโ่ครงการฯ 
อยา่งไร 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(20) การรายงานผลการบรหิารจัดการน ้าและการจัดเก็บ
ขอ้มลู 

 โครงการมขีัน้ตอนในการรายงานผลการบรหิารจัดการน ้า  
การจัดเก็บขอ้มลู และการก าหนดรอบการจัดเก็บขอ้มลู  และ
ก าหนดผูรั้บผดิชอบเพือ่ใหข้อ้มลูมคีวามทนัสมัย   

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(1) การจัดท าทะเบยีนและประวตัอิาคารชลประทาน  
ฐานขอ้มลูการตรวจสอบสภาพและการบ ารงุรักษา
อาคารชลประทาน 

 โครงการมกีารก าหนดขัน้ตอนและวธิกีารจัดท าทะเบยีน
ประวตั ิและบญัชอีาคารชลประทานในเขตโครงการ โดยมี
การก าหนดผูรั้บผดิชอบ  ระยะเวลารอบเวรในการปรับปรงุ
ขอ้มลู  และขอ้มลูทีต่อ้งท าการบนัทกึ  ในการจัดท าบนัทกึ
ประวัต ิ ฐานขอ้มลูการตรวจสอบสภาพ  ประวตักิาร
บ ารงุรักษา  บญัชอีาคารตา่งๆ ในเขตโครงการ 

 

 

กรมชลประทาน 
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ข.2 การซอ่มแซมและบ ารงุรกัษา 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(2) การด าเนนิงานบ ารงุรักษาปกต ิ เชงิป้องกนั  และ
กรณีเรง่ดว่น 

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีาร ผูร้ับผดิชอบ และ
นโยบายในการด าเนนิงานบ ารงุรักษาปกต ิ เชงิ
ป้องกนั  และกรณีเรง่ดว่น หรอืกรณีทีไ่ดร้ับความ
เสยีหายจากอทุกภยั  วาตภยั ฯลฯ  เพือ่ใหอ้าคาร
ชลประทานในความรับผดิชอบสามารถใชง้านได ้
อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(3) การบนัทกึประเมนิผลการบ ารงุรักษา ประจ าฤดกูาล 

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีาร  ผูรั้บผดิชอบ และขัน้ตอนในการ
ตดิตามประเมนิผล  การบนัทกึประเมนิผลการบ ารงุรักษา  
และมกีารจัดเก็บขอ้มลูอยา่งเป็นระบบ  ตลอดจนการใหฝ่้าย
สง่น ้าและบ ารงุรักษาบนัทกึขอ้มลูและการรวบรวมขอ้มลู 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(4) การจัดล าดบัความส าคญังานซอ่มแซม  ปรับปรงุ  
และบ ารงุรักษา 

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีารจัดล าดบัความส าคญังานซอ่ม  
ปรับปรงุ และบ ารงุรักษา จากงานทีฝ่่ายสง่น ้าฯ เสนอมา  
อยา่งไร  เพือ่ใหก้ารบรหิารจัดการน ้าของโครงการสามารถ
ด าเนนิการไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(5) การประเมนิความเสยีหายตามระเบยีบการปฏบิตักิรณี
ปรกต ิเกดิอทุกภยั ฯลฯ และอาคารเสยีหายโครงการมี
ขัน้ตอนและวธิกีารด าเนนิการอยา่งไร 

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีาร  ในการประเมนิความ
เสยีหาย และการปฏบิตัติามระเบยีบกรณีทีอ่าคาร
ชลประทานเสยีหาย อยา่งไร 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(1) การค านวณประสทิธภิาพการชลประทานประจ าฤด ู
(รอ้ยละ) หรอืค านวณปรมิาณการใชน้ ้าของพชืตอ่ฤด ู
(ลบ.ม./ไร)่   

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีารค านวณประสทิธภิาพการ
ชลประทานประจ าฤดแูละการปฏบิตั ิหรอืค านวณปรมิาณการ
ใชน้ ้าของพชืประจ าฤดกูาลอยา่งไรและผลของโครงการ 

 

กรมชลประทาน 
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ข.3 การประเมนิผลการสง่น า้ 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(2) การบนัทกึประเมนิผลการบรหิารจัดการน ้า ในวธิกีาร
อืน่ ๆ ประจ าฤดกูาล 

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีาร  และผูรั้บผดิชอบ ในการบนัทกึ
ประเมนิผลการสง่น ้าประจ าฤดกูาล หรอืวธิกีารอืน่ๆ แบบใด 

 

(3) การบนัทกึผลประโยชนท์ีไ่ดจ้ากการชลประทานเป็น
รายฤดกูาล และรายปี 

 โครงการมขีัน้ตอน วธิกีารบนัทกึผลประโยชนท์ีไ่ดจ้ากการ
ชลประทานเป็นฤดกูาล รายโครงการทีอ่ยูใ่นความรับผดิชอบ
เป็นรายฤดกูาลและรายปี 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(4) การประเมนิความเสยีหายของพืน้ทีเ่พาะปลกูและ
อาคารชลประทานหลงัการสง่น ้า 

 โครงการมขีัน้ตอน วธิกีาร  ผูรั้บผดิชอบ และการรวบรวมการ
ประเมนิความเสยีหายของพืน้ทีเ่พาะปลกูและอาคาร
ชลประทานหลงัการสง่น ้า 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(5) การประเมนิตน้ทนุผลผลติของโครงการตามเกณฑท์ี่
กรม ก าหนด 

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีาร การประเมนิตน้ทนุผลผลติของ
โครงการตามแนวทางทีก่รมฯ ก าหนด 

(6) การประเมนิผลการสง่น ้าดว้ย GIS 

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีาร ในการประเมนิผลการสง่
น ้าดว้ยระบบ GIS อยา่งไร 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(1) การด าเนนิการประกาศชลประทานตามมาตรา 5 และ
มาตรา 8 ของโครงการอยา่งไร 

 โครงการมขีัน้ตอนการด าเนนิการประกาศมาตรา 5 ครอบคลมุ
พืน้ทีท่ีโ่ครงการรับผดิชอบ  และมกีารประกาศมาตรา 8  ใน
พืน้ทีรั่บผดิชอบทีม่แีนวโนม้หรอืมกีารใชน้ ้าชลประทานนอก
ภาคการเกษตรตามมาตรา 8 

 

กรมชลประทาน 
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ข.4 การปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่ก ีย่วขอ้ง 



Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(2) การวางแผนการจัดเก็บคา่น ้าชลประทานตามประกาศ
มาตรา 8 /การจัดเก็บรายไดข้องโครงการชลประทาน
ตามมาตรา 8 (ถา้ม)ี 

 โครงการมขีัน้ตอนและวธิกีารในการเก็บรายไดค้า่น ้า
ชลประทาน ในพืน้ทีโ่ครงการทีป่ระกาศชลประทานตามาร
ตรา 8 (ถา้ม)ี   

กรมชลประทาน 
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Company name 

การปฏบิตักิารโครงการ  

(3) การปฏบิตัติามกฎหมายอืน่ๆ 

 โครงการมกีารปฏบิตัติามกฎหมายอืน่ทีส่ าคญั ในการบรหิาร
จัดการน ้าในพืน้ที ่

 

(4) การดแูล  การอนุมัต ิ อนุญาต และการบรหิารจัดการ
พืน้ทีร่าชพัสด ุ และการบกุรกุทีร่าชพัสดโุครงการ 

 โครงการขัน้ตอนการด าเนนิงาน การดแูล การอนุมัต ิการ
อนุญาต และบรหิารจัดการพืน้ทีร่าชพัสด ุ และมกีารบกุรกุที่
ราชพัสด ุอยา่งไร  

 

 

กรมชลประทาน 
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หมวด 1   
การบรหิาร 
องคก์รทีด่ ี

หมวด 2   
การบรหิาร
จดัการน า้และ
บ ารงุรกัษา 

หมวด 3   
การมสีว่นรว่ม
ขององคก์รผูใ้ช ้

น ้าชลประทาน 

หมวด 4   
ผลสมัฤทธิ์
ของงาน 

2 

6. การจดัการ
กระบวนการ

5. การมุ่งเนน้
ทรพัยากรบุคคล

4. การวัด การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้

3. การใหค้วามส าคญั
กบัผูร้บับรกิารและ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

1. การน า
องคก์ร

2. การวางแผน
เชงิยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร                              

สภาพแวดลอ้ม ความสมัพนัธ ์และความทา้ทาย (P)

7. ผลลพัธ์
การด าเนินการ

เกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA)
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เกณฑก์ารพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ 
โครงการสง่น า้และบ ารงุรกัษาและโครงการชลประทาน 



Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(1) การจ าแนกกลุม่ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 โครงการมกีารจ าแนกผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตาม
แนวทางทีก่รมฯ ก าหนดหรอืวธิกีารอืน่อยา่งไร 
 

(2) การก าหนดชอ่งทางในการรับฟังความคดิเห็นของ
ผูรั้บบรกิารและ ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

 โครงการมขีัน้ตอน วธิกีาร และการน าแนวทางทีก่รมฯ 
ก าหนดในการจัดท าชอ่งทางรับฟังความคดิเห็นของ
ผูรั้บบรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีตลอดจนมกีารจัดเก็บสถติิ
อยา่งไร 

กรมชลประทาน 
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3.1 การรบัฟงัและเรยีนรูค้วามตอ้งการของผูร้บับรกิารและผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 



Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(3) การจัดการขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีน 

 โครงการมขีัน้ตอน แนวทางทีก่รมฯ ก าหนดมาใชใ้นการ
จัดการขอ้เสนอแนะและขอ้รอ้งเรยีน  และมกีารด าเนนิการ
จัดการไดเ้ป็นรอ้ยละเทา่ใดของเรือ่งรอ้งเรยีนหรอื
ขอ้เสนอแนะทัง้หมด 
 

(4) การน าขอ้มลูในการรับฟังความคดิเห็นไปปรับปรงุ
กระบวนการท างาน 

 โครงการไดม้กีารน าขอ้มลูในการรับฟังความคดิเห็นไป
ปรับปรงุกระบวนการท างานอยา่งไร  คดิเป็นรอ้ยละเทา่ใด
ของจ านวนเรือ่งทัง้หมด 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(1) การสรา้งความเขา้ใจกบักลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทาน 
คณะกรรมการจัดการชลประทาน อาสาสมัคร
ชลประทาน อยา่งตอ่เนือ่ง โดยการประชมุ อบรม ดงูาน 
การจัดเวทชีมุชน ฯลฯ 

 โครงการมขีัน้ตอนและการด าเนนิการสรา้งความเขา้ใจกบั
กลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทาน  คณะกรรมการจัดการชลประทาน  
อาสาสมัครชลประทาน โดยมแีผนการด าเนนิงานและผลการ
ด าเนนิงานในแตล่ะกจิกรรมอยา่งไร 

 

กรมชลประทาน 
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3.2 การพฒันาและเสรมิสรา้งความเขม้แข็งองคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้ ี
สว่นไดส้ว่นเสยี 



Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(2) การพัฒนาและการเสรมิสรา้งความเขม้แข็งของ
องคก์รผูใ้ชน้ ้าชลประทาน 

 โครงการมขีัน้ตอนและแผนการด าเนนิการพัฒนาและ
เสรมิสรา้งความเข็มแข็งขององคก์รผูใ้ชน้ ้าชลประทาน
อยา่งไร มแีผนและผลการด าเนนิงานเป็นเชน่ไร 
 

(3) การพัฒนาและการเสรมิสรา้งความเข็มแข็ง
คณะกรรมการจัดการชลประทาน (JMC) 

 โครงการมขีัน้ตอนและแผนการพัฒนาและเสรมิสรา้งความ
เข็มแข็งคณะกรรมการจัดการชลประทาน (JMC) อยา่งไร มี
แผนและผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(4) การพัฒนาและการเสรมิสรา้งความเข็มแข็ง
อาสาสมัครชลประทาน 

 โครงการมแีผนและขัน้ตอนในการพัฒนาและ
เสรมิสรา้งความเข็มแข็งอาสาสมัครชลประทาน
อยา่งไร มแีผนและผลการด าเนนิงานเป็นอยา่งไร 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(5) การวดัความพงึพอใจและไมพ่งึพอใจของผูใ้ชน้ ้า
ชลประทาน และการน าผลมาปรับปรงุการใหบ้รกิารใหด้ี
ยิง่ขึน้ 

 โครงการมขีัน้ตอนการด าเนนิการ และแผนการด าเนนิการใน
การวดัความพงึพอใจและไมพ่งึพอใจของผูใ้ชน้ ้าอยา่งไร 
และมกีารน าผลทีไ่ดม้าปรับปรงุการใหบ้รกิารใหด้ยี ิง่ข ึน้
อยา่งไร 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(6) การประเมนิความเขม้แข็งองคก์รผูใ้ชน้ ้าชลประทาน  
และน าผลมาปรับปรงุความเขม้แข็งขององคก์รใหด้ี
ยิง่ขึน้ 

 โครงการมแีผนและขัน้ตอนการประเมนิความเขม้แข็งองคก์ร
ผูใ้ชน้ ้าชลประทานอยา่งไร  และน าผลมาปรับปรงุความ
เขม้แข็งขององคก์รใหด้ยี ิง่ขึน้อยา่งไร 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(1)การจัดท าปฏทินิกจิกรรมประจ าปี และการตดิตาม
ประเมนิผลการด าเนนิงานตามแผน 

 โครงการมขีัน้ตอน วธิกีาร ผูรั้บผดิชอบ และการสง่เสรมิและ
ใหค้วามรู ้การจัดท าปฏทินิกจิกรรมประจ าปี และการตดิตาม
ประเมนิผลการด าเนนิงานขององคก์รผูใ้ชน้ ้าตามปฏทินิหรอื
แผนทีว่างไวอ้ยา่งไร   

 

กรมชลประทาน 

120 

3.3 การบรหิารองคก์รผูใ้ชน้ า้ 



Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(2) การเขา้รว่มบรหิารจัดการน ้าของกลุม่บรหิารการใชน้ ้า
ชลประทาน กลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทานพืน้ฐาน 
อาสาสมัคร และคณะกรรมการจัดการชลประทาน 

 โครงการขัน้ตอน  วธิกีาร และผูรั้บผดิชอบ ในการเขา้รว่ม
กจิกรรมหรอืสนับสนุนกจิกรรมในการบรหิารจัดการน ้าของ
กลุม่บรหิารการใชน้ ้าชลประทาน กลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทาน
พืน้ฐาน อาสาสมัคร และคณะกรรมการจัดการชลประทาน
อยา่งไร 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(3) การบ ารงุรักษาอาคารชลประทานใหม้สีภาพดอียู่
เสมอ 

 โครงการมขีัน้ตอน  วธิกีาร ในการสง่เสรมิสนับสนุนให ้
เกษตรกรกลุม่ผูใ้ชน้ ้าบ ารงุรักษาอาคารชลประทานใหม้สีภาพ
ดอียูเ่สมอและมกีารจัดกจิกรรมอยา่งตอ่เนือ่ง เป็นอยา่งไร 

 

(4) การบรหิารองคก์รผูใ้ชน้ ้าและกองทนุมคีวามโปรง่ใส   

 โครงการมกีารใหค้วามรู ้ สง่เสรมิ  สนับสนุน การบรหิาร
องคก์รผูใ้ชน้ ้าและกองทนุใหม้คีวามโปรง่ใส  และบทบาท
ของโครงการในการสง่เสรมิในเรือ่งนี ้

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(5) การสง่เสรมิใหม้ทีีท่ าการกลุม่และบอรด์ส าหรับตดิ
ประกาศตา่ง ๆ 

 โครงการมกีารสง่เสรมิสนับสนุนใหม้ทีีท่ าการกลุม่  และมกีาร
จัดบอรด์ส าหรับตดิประกาศตา่งๆ หรอืใหอ้งคค์วามรู ้

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(6) การจา้งเหมากลุม่ผูใ้ชน้ ้าบ ารงุรักษาอาคาร
ชลประทาน 

 โครงการมขีัน้ตอน วธิกีารด าเนนิการ และแนวทางในการ
ด าเนนิงานจา้งเหมาบ ารงุรักษาอาคารชลประทาน และมี
นโยบายในการจัดสรรงบประมาณใหฝ่้ายสง่น ้าและ
บ ารงุรักษา อยา่งไร 

กรมชลประทาน 
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Company name 

การมสีว่นรว่มขององคก์รผูใ้ชน้ า้ชลประทาน และผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี 

(7) การสง่เสรมิใหม้กีารอนุรักษ์สภาพแวดลอ้มทางน ้า
เพือ่คณุภาพน ้าทีด่ ี

 โครงการมกีารใหค้วามรู ้ สง่เสรมิ  สนับสนุน ใหก้ลุม่ผูใ้ชน้ ้า
และเกษตรกรในพืน้ทีม่กีารอนุรักษ์สภาพแวดลอ้ม ทางน ้า 
เพือ่คณุภาพน ้าทีด่ ีและมกีารก าหนดเป็นนโยบายใหฝ่้ายสง่
น ้าและบ ารงุรักษา ปฏบิตัหิรอืองคก์รผูใ้ชน้ ้าปฏบิตั ิ

กรมชลประทาน 
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หมวด 1   
การบรหิาร 
องคก์รทีด่ ี

หมวด 2   
การบรหิาร
จดัการน า้และ
บ ารงุรกัษา 

หมวด 3   
การมสีว่นรว่ม
ขององคก์รผูใ้ช ้

น ้าชลประทาน 

หมวด 4   
ผลสมัฤทธิ์
ของงาน 

2 

6. การจดัการ
กระบวนการ

5. การมุ่งเนน้
ทรพัยากรบุคคล

4. การวัด การวิเคราะห ์และการจดัการความรู ้

3. การใหค้วามส าคญั
กบัผูร้บับรกิารและ
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

1. การน า
องคก์ร

2. การวางแผน
เชงิยทุธศาสตร์
และกลยทุธ์

ลกัษณะส าคญัขององคก์ร                              

สภาพแวดลอ้ม ความสมัพนัธ ์และความทา้ทาย (P)

7. ผลลพัธ์
การด าเนินการ

เกณฑค์ณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั (PMQA)

126 

เกณฑก์ารพฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการ 
โครงการสง่น า้และบ ารงุรกัษาและโครงการชลประทาน 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่1 รอ้ยละของคณุภาพน า้ในอา่งเก็บน า้และ
ทางน า้ชลประทานผา่นเกณฑม์าตรฐาน 

กรมชลประทาน 
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จ านวนปรมิาณคณุภาพน ้าในอา่งเก็บน ้าทีผ่า่นเกณฑม์าตรฐาน x 100 

จ านวนปรมิาณอา่งเก็บน ้าทัง้หมด 

จ านวนปรมิาณคณุภาพน ้าในทางน ้าชลประทานทีผ่า่นเกณฑม์าตรฐาน x 100 

จ านวนปรมิาณทางน ้าชลประทานทัง้หมด 



Company name 

2552 2553 2554 2555 2556 

90 95 96 98 98 

ขอ้มลูยอ้นหลงั (ไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี) 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของคณุภาพน ้าในอา่งเก็บน ้า

และทางน ้าชลประทานผา่นเกณฑ์

มาตรฐาน 

60 70 80 90 100 

ผลการด าเนนิงาน ได ้ 98 % 
 

คา่คะแนนทีไ่ด ้ ____4.8_____  คะแนน 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 



Company name 

85 

90 

95 

100 

2  2 2  3 2  4 2    2  6 

กราฟแสดงผลและแนวโนม้คณุภาพน า้ (Le/T) 

คุณภาพน ้า 

Linear (คุณภาพน ้ า) 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบและความเชือ่มโยง (C/Li) 
C จากการเปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานกบัเกณฑม์าตรฐาน  มแีนวโนม้ดขี ึน้ 
Li  เนือ่งจากการทีโ่ครงการรนรงคใ์หก้ลุม่ผูใ้ชน้ า้ลดการทิง้น า้เสยี หรอืสารเคมทีี่
ใชใ้นการท าการเกษตรลงคลองสง่น า้ 
 

แนวโนม้  
 + ดีข้ีน 



Company name 

ตวัชีว้ดัที ่2 การประเมนิผลผลติของพชืเศรษฐกจิ
เฉลีย่ตอ่ไร ่

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

จ านวนผลผลติพชืเศรษฐกจิในเขตโครงการทัง้หมด(แยกรายชนดิ) x 100 

จ านวนพืน้ทีเ่พาะปลกูพชืเศรษฐกจิในเขตโครงการ(แยกรายชนดิ) 

ขอ้มลูยอ้นหลงั (ไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี) 
ขอ้มลูการปลกูขา้ว 

2552 2553 2554 2555 2556 

600 700 700 800 800 



Company name 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน (Le) 

 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

1 2 3 4 5 

จ านวนผลผลติพชืเศรษฐกจิใน

เขตโครงการ (แยกรายชนดิ)  

X-4% X-2% X X+2% X+4% 

คา่แฉลีย่ X =  (ผลรวมขอ้มลูยอ้นหลงั) / จ านวนปี 

               =  (600+700+700+800+800)/5  =  720 
 

1 2 3 4 5 

จ านวนผลผลติพชืเศรษฐกจิใน

เขตโครงการ (แยกรายชนดิ)  

691.2 705.6 720 734.4 748.8 

ผลการด าเนนิงาน ได ้ 800 
 

คา่คะแนนทีไ่ด ้ ____5_____  คะแนน 



Company name 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

2  2 2  3 2  4 2    2  6 

กราฟแสดงผลและแนวโนม้ผลผลติตอ่ไร ่(Le/T) 

ผลผลิตขา้ว 

Linear (ผลผลิตขา้ว) 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบและความเชือ่มโยง (C/Li) 
C จากการเปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานกบัเกณฑม์าตรฐาน  มแีนวโนม้ดขี ึน้ 
Li  เนือ่งจากการทีโ่ครงการรนรงคใ์หก้ลุม่ผูใ้ชน้ า้ใชปุ้๋ ย.............. 

แนวโนม้  
 + ดขีีน้ 



Company name 

ตวัชีว้ดัที ่3  จ านวนพืน้ทีบ่รหิารจดัการน า้ในเขต
ชลประทานทีโ่ครงการรบัผดิชอบ (Cropping 
Intensity) 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ค าอธบิายตวัชีว้ดั 
เป็นการวัดจ านวนพืน้ทีใ่นการบรหิารจัดการน ้าในฤดฝูน + ฤดแูลง้  โดยคดิจากพืน้ทีช่ลประทาน
ของโครงการ  โดยคดิเป็นคา่พืน้ฐานที ่130%  

(จ านวนพืน้ทีใ่นการท าการเกษตรฤดฝูน + ฤดแูลง้)  x 100 

จ านวนพืน้ทีช่ลประทานของฝ่ายสง่น ้าและบ ารงุรักษา 



Company name 

ขอ้มลูยอ้นหลงั (ไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี) 

พืน้ทีช่ลประทาน 150,000 ไร ่

 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

2552 2553 2554 2555 2556 

ฤดฝูน 150,000 150,000 150,000 140,000 145,500 

ฤดแูลง้ 50,000 48,000 47,000 47,000 46,000 

รวม 200,000 198,000 197,000 187,000 191,500 

1 2 3 4 5 

จ านวนพืน้ทีบ่รหิารจัดการน ้าในเขต

ชลประทานทีโ่ครงการรับผดิชอบ 

(Cropping Intensity) 

120% 125% 130% 135% 140% 

180,000 187,500 195,000 202,500 210,000 

ผลการด าเนนิงาน ได ้ 191,500 
 

คา่คะแนนทีไ่ด ้ ____2.533_____  คะแนน 



Company name 

180000 

185000 

190000 

195000 

200000 

205000 

2  2 2  3 2  4 2    2  6 

กราฟแสดงผลและแนวโนม้ Cropping Intensity (Le/T) 

พ้ืนท่ีเพาะปลูก 
Linear (พ้ืนท่ีเพาะปลูก) 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบและความเชือ่มโยง (C/Li) 
C จากการเปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานกบัเกณฑม์าตรฐาน  มแีนวโนม้แยล่ง 
Li  เนือ่งจากอาคารมสีภาพเกา่ไมพ่รอ้มใชง้าน  ซึง่รองบประมาณในการปรรบั
ปรงุท ัง้ระบบ 

แนวโนม้  
 - แยล่ง 



Company name 

ตวัชีว้ดัที ่4 รอ้ยละความเสยีหายของพชืเศรษฐกจิ
ในเขตชลประทานจากอทุกภยัและภยัแลง้ที่
โครงการ รบัผดิชอบ 
 

 ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

 เป็นการวดัความเสยีหายของพชืเศรษฐกจิในพืน้ทีโ่ครงการจากอทุกภยัและ
ภยัแลง้ตลอดฤดฝูนและฤดแูลง้  โดยมคีา่ความเสยีหายเฉลีย่พืน้ฐานที ่
0.145 %  

 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

(จ านวนพืน้ทีเ่สยีหายของพชืเศรษฐกจิจากอทุกภยั + ภยัแลง้)  x 100 

จ านวนพืน้ทีช่ลประทานของโครงการ 



Company name 

ขอ้มลูยอ้นหลงั (ไมน่อ้ยกวา่ 3 ปี) 

พืน้ทีเ่พาะปลกูโครงการ 150,000 ไร ่

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

2552 2553 2554 2555 2556 

พืน้ทีเ่สยีหายฝน+แลง้ 100 800 500 500 100 

คดิเป็นรอ้ยละ 0.06 0.533 0.333 0.333 0.06 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละความเสยีหายของพชืเศรษฐกจิใน

เขตชลประทานจากอทุกภยัและภยัแลง้ที่

โครงการรับผดิชอบ 

0.245 0.195 0.145 0.095 0.045 

ผลการด าเนนิงาน ไดร้อ้ยละ  0.06 
 

คา่คะแนนทีไ่ด ้ ____4.7_____  คะแนน 



Company name 

0 

200 

400 

600 

800 

1000 

2  2 2  3 2  4 2    2  6 

กราฟแสดงผลและแนวโนม้ Cropping Intensity (Le/T) 

พ้ืนท่ีเสียหาย 
Linear (พ้ืนท่ีเสียหาย) 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบและความเชือ่มโยง (C/Li) 
C จากการเปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานกบัเกณฑม์าตรฐาน  มแีนวโนม้ลดลง 
Li  เนือ่งจากมกีระบวนการมสีว่นรว่มในการวางแผนการเพาะปลกู......... 

แนวโนม้  
 - ลดลง 



Company name 

ตวัชีว้ดัที ่5  รอ้ยละของผูใ้ชน้ ้าในเขตพืน้ทีช่ลประทานที่
พอใจตอ่การบรหิารจัดการน ้า 

 ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

 เป็นการวดัคณุภาพการใหบ้รกิารของโครงการทีม่ตีอ่ลกูคา้ตามรายละเอยีด
แบบประเมนิความพงึพอใจและไมพ่งึพอใจทีก่ าหนด โดยจะดใูนเรือ่งความ
พงึพอใจตอ่การบรหิารจัดการน ้าของโครงการ  ใชแ้บบประเมนิความพงึพอใจ
และไมพ่งึพอใจ (แบบ สสช.P1)  ของส านักสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของ
ประชาชน  

 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

2552 2553 2554 2555 2556 

60 65 70 72 80 



Company name 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน (Le) 

 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของผูใ้ชน้ ้าในเขตพืน้ทีช่ลประทาน

ทีพ่อใจตอ่การบรหิารจัดการน ้า 
65 70 75 80 85 

ผลการด าเนนิงาน ไดร้อ้ยละ  80.0 
 

คา่คะแนนทีไ่ด ้ ____4.0_____  คะแนน 



Company name 

0 

20 

40 

60 

80 

100 

2  2 2  3 2  4 2    2  6 

กราฟแสดงผลและแนวโนม้ Cropping Intensity (Le/T) 

ความพึงพอใจ 
Linear (ความพึงพอใจ) 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ขอ้มลูเปรยีบเทยีบและความเชือ่มโยง (C/Li) 
C จากการเปรยีบเทยีบผลการด าเนนิงานกบัเกณฑม์าตรฐาน  มแีนวโนม้ดขี ึน้ 
Li  เนือ่งจากมกีระบวนการฟ้ืนฟกูลุม่............... 

แนวโนม้  
 + 

เพิม่ขึน้ 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่ 6 รอ้ยละความพงึพอใจของผูป้ฏบิตังิานของ
โครงการ 

 ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

 เป็นการวดัความพงึพอใจบคุลากรผูป้ฏบิตังิานของโครงการ ทีม่ตีอ่การบรหิาร
จัดการของโครงการ   

 

 วธิกีารเก็บขอ้มลู 

 เป็นการส ารวจความพงึพอใจของบคุลากรผูป้ฏบิตังิานในโครงการ ตาม
แบบฟอรม์ ของส านักบรหิารทรัพยากรบคุคล (ฝ่ายสวสัดกิาร) เพือ่วดั
บรรยากาศ การด าเนนิงานของบคุลากรของโครงการตามเกณฑก์ารพัฒนา
คณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐ  ซึง่ในภาพรวมของกรมจะใชร้ะบบ GES 
Climate survey เป็นภาพรวมของกรม 

กรมชลประทาน 
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1 2 3 4 5 

รอ้ยละความพงึพอใจของผูป้ฏบิัตงิาน

ของโครงการ 
65 70 75 80 85 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่7 รอ้ยละความส าเร็จของการจดัการขอ้รอ้งเรยีน  และ
ขอ้เสนอแนะจากการรบัฟงัความคดิเห็น  และวธิกีารแกไ้ข 
เปรยีบเทยีบกบัจ านวนเรือ่งท ัง้หมด 

 ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

 เป็นการวดัความส าเร็จในการจัดการขอ้รอ้งเรยีนของโครงการ  วา่ไดม้กีาร
ด าเนนิการจัดการในเรือ่งรอ้งเรยีน  ขอ้เสนอแนะ  จากการรับฟังความคดิเห็น
มาด าเนนิการมผีลเป็นอยา่งไรโดยตัง้คา่มาตรฐานไวท้ี ่75% 

 วธิกีารเก็บขอ้มลู 

 โครงการตอ้งรวบรวมขอ้รอ้งเรยีนของโครงการและขอ้เสนอแนะ  เพือ่
ด าเนนิการปรับปรงุแกไ้ขและตอบขอ้รอ้งเรยีนใหแ้ลว้เสร็จตามเกณฑก์าร
จัดการขอ้รอ้งเรยีน (ภายใน 15 วนั) 

 สูตรการค านวณ 
 

กรมชลประทาน 
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จ านวนขอ้รอ้งเรยีนทีด่ าเนนิการแลว้ x 100 

จ านวนขอ้รอ้งเรยีนทีโ่ครงการไดร้ับทัง้หมด 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่8 ระดบัความส าเร็จการเปรยีบเทยีบแผนและผล
รายเดอืนการบรหิารจดัการน า้กบั ROS/น า้ทา่ พรอ้ม
รายละเอยีดชีแ้จง 

 ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

 เป็นการเปรยีบเทยีบแผน-ผลการระบายน ้าเปรยีบเทยีบกบัแผน ROS  โดยจะ
ดคูวามเบีย่งเบนของเสน้แผนและผลเป็นอยา่งไร โดยมคีา่มาตรฐานการ
เบีย่งเบนไมเ่กนิ 10% 

 วธิกีารเก็บขอ้มลู 

           โครงการตอ้งด าเนนิการจัดท าแผนบรหิารจัดการน ้า  และตดิตามผล
การด าเนนิการบรหิารจัดการน ้าในรายเดอืน  เพือ่ตดิตามปรมิาณการใชน้ ้า
ระหวา่งแผนกบัผล  เพือ่วดัประสทิธภิาพการบรหิารจัดการน ้าหรอืความ
แมน่ย าของโครงการในการบรหิารจัดการน ้า 

 

 

กรมชลประทาน 
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Company name 

 สูตรการค านวณ 

  

 

กรมชลประทาน 

145 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ผลตา่งการใชน้ ้าจรงิตามการบรหิารจัดการ x 100 

แผนการใชน้ ้าชลประทาน 

2552 2553 2554 2555 2556 

แผน 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,250,000 1,250,000 

ผล 1,302,000 1,300,000 1,280,000 1,255,000 1,201,000 

ผลตา่ง +102,000 +100,000 +80,000 +5,000 -49,000 

รอ้ยละ 8.50 8.33 6.667 0.4 -3.92 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน (Le) 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละเปรยีบเทยีบแผนและผลการ

ระบายน ้าเปรยีบเทยีบกบั ROS 
20% 10% 0% -10% -20% 

ผลการด าเนนิงาน ไดร้อ้ยละ  -3.92 
 

คา่คะแนนทีไ่ด ้ ____3.92_____  คะแนน 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่9 รอ้ยละของกลุม่ผูใ้ชน้ า้ชลประทานทีม่ ี
ความเขม้แข็งในการบรหิารจดัการน า้ 

 ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

 เป็นการวดัถงึโครงการมกีารจัดตัง้กลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทานพืน้ฐานครอบคลมุพืน้ที่
โครงการทีรั่บผดิชอบคดิเป็นรอ้ยละ 

 วธิกีารเก็บขอ้มลู 

 โครงการใหเ้จา้หนา้ทีอ่อกส ารวจและประเมนิความเข็มแข็งของกลุม่ผูใ้ชน้ ้า
ชลประทาน (กลุม่บรหิารการใชน้ ้าฯ ขึน้ไป)  โดยใชแ้บบประเมนิความเข็มแข็งของ
กลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทาน (แบบ ปมอ.3  ปมอ.4)  ของส านักสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของ
ประชาชน  โดยท าการประเมนิชว่งเดอืนสงิหาคม-กนัยายน ของทกุปี 

 

กรมชลประทาน 
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จ านวนกลุม่ผูใ้ชน้ ้าฯ ทีม่เีกณฑป์ระเมนิอยูใ่นระดบัเข็มแข็ง x 100 

จ านวนกลุม่ผูใ้ชน้ ้าทัง้หมดทีต่อ้งท าการประเมนิ 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของพืน้ทีช่ลประทานทีม่กีาร

ตัง้กลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทานพืน้ฐาน 
50% 60% 70% 80% 90% 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่10 รอ้ยละของพืน้ทีช่ลประทานทีม่กีารต ัง้กลุม่ผูใ้ช้

น า้ชลประทานพืน้ฐาน 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวัดถงึฝ่ายส่งน ้าและบ ารุงรักษา ว่ามีการจัดตัง้กลุ่มผูใ้ชน้ ้าชลประทาน

พืน้ฐานครอบคลมุพืน้ทีท่ีร่ับผดิชอบคดิเป็นรอ้ยละ 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

รวบรวมขอ้มลูพืน้ทีข่องกลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทานพืน้ฐานจากฐานขอ้มลูองคก์รผูใ้ช ้

น ้าชลประทานของโครงการฯ ทีก่รอกขอ้มลูในระบบออนไลน ์

(พืน้ทีข่องกลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทานพืน้ฐาน)  x 100 

จ านวนพืน้ทีช่ลประทานของโครงการ 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของพืน้ทีช่ลประทานทีม่ี

การตัง้กลุม่ผูใ้ชน้ ้าชลประทาน

พืน้ฐาน 

50% 60% 70% 80% 90% 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่11  รอ้ยละของพืน้ทีช่ลประทานทีม่กีารต ัง้กลุม่
บรหิารการใชน้ า้ชลประทาน  กลุม่เกษตรกรฯ สมาคมฯ 
และสหกรณฯ์ ตอ่พืน้ทีโ่ครงการ 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวัดถงึโครงการมกีารจัดตัง้กลุม่บรหิารการใชน้ ้าชลประทาน กลุม่เกษตรกรฯ สมาคมฯ 

และสหกรณ์ฯ ครอบคลมุพืน้ทีโ่ครงการทีรั่บผดิชอบคดิเป็นรอ้ยละของพืน้ทีช่ลประทานทีม่กีารตัง้ 

ตอ่พืน้ทีโ่ครงการ 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

รวบรวมขอ้มลูพืน้ทีข่องกลุม่บรหิารการใชน้ ้าชลประทาน กลุม่เกษตรกรฯ สมาคมฯ และ

สหกรณฯ์จากฐานขอ้มลูองคก์รผูใ้ชน้ ้าชลประทานของโครงการฯ ทีก่รอกขอ้มลูในระบบออนไลน ์



Company name 

(พืน้ทีข่องกลุม่บรหิารการใชน้ ้าชลประทาน กลุม่เกษตรกรฯ สมาคมฯ และสหกรณฯ์)  x 100 

จ านวนพืน้ทีช่ลประทานของฝ่ายสง่น ้าและบ ารงุรักษา 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของพืน้ทีช่ลประทานทีม่กีารตัง้

กลุ่มบรหิารการใชน้ ้าชลประทาน กลุ่ม

เกษตรกรสมาคมฯ และสหกรณ์ฯ ต่อ

พืน้ทีโ่ครงการ 

50% 60% 70% 80% 90% 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน (Le) 

สตูรการค านวณ 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่12 รอ้ยละของการสรา้งความเขา้ใจกบัผูใ้ชน้ า้
อยา่งตอ่เนือ่ง โดยการประชุม อบรม  ดงูาน การจดัเวที
ชุมชน ฯลฯ เปรยีบเทยีบกบัแผน 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวัดถงึโครงการไดด้ าเนนิการสรา้งความเขา้ใจกับผูใ้ชน้ ้าอย่างต่อเนื่อง 

โดยการประชมุ อบรม ดงูาน การจัดเวทชีมุชน ฯลฯ โดยเปรยีบเทยีบกบัแผนงานของ

โครงการ 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

            เป็นการวดัแผนผลการด าเนนิงานด าเนนิการสรา้งความเขา้ใจกบัผูใ้ชน้ ้า

อยา่งตอ่เนือ่ง โดยการประชมุ อบรม ดงูาน การจัดเวทชีมุชน ฯลฯ โดยเปรยีบเทยีบ

กบัแผนงานของโครงการ 



Company name 

สตูรการค านวณ 

กรมชลประทาน 
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ผลสมัฤทธิข์องงาน 

(ผลการด าเนนิการสรา้งความเขา้ใจกบัผูใ้ชน้ ้า)  x 100 

แผนการด าเนนิการสรา้งความเขา้ใจกบัผูใ้ชน้ ้า 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน (Le) 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของการสรา้งความเขา้ใจกับ

ผูใ้ชน้ ้าอย่างต่อเนื่อง โดยการประชมุ 

อบรม ดูงาน การจัดเวทีชุมชน ฯลฯ 

เปรยีบเทยีบกบัแผน 

60% 70% 80% 90% 100% 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่13 รอ้ยละของความส าเร็จของแผน 5 ปี ทีส่ามารถ
ด าเนนิการไดจ้รงิตามแผน 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวัดถงึผลสมัฤทธิข์องแผน MTEF หรอืแผน 5 ปี  ทีโ่ครงการด าเนนิงานและสามารถ

ใชไ้ดจ้รงิ  เพือ่วดัถงึประสทิธภิาพในการวางแผนงานของโครงการ   

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

วดัการด าเนนิการบรหิารจัดการแผนงานและงบประมาณของโครงการวา่ไดด้ าเนนิการ 

ตามแผน MTEF เป็นจ านวนรอ้ยละเทา่ไหร ่ เมือ่เทยีบกบังบประมาณทีไ่ดร้ับจรงิ 

(ผลการด าเนนิการและไดรั้บงบประมาณตาม MTEF)  x 100 

แผนงานและงบประมาณ MTEF 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของความส าเร็จของแผน 5 ปี 

ทีส่ามารถด าเนนิการไดจ้รงิ

ตามแผน 

50% 60% 70% 80% 90% 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่14  รอ้ยละของแผนบรหิารความเสีย่งทีน่ าไปใช้

ปฏบิตังิานจรงิ 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวัดโครงการไดม้กีารจัดท าแผนบรหิารความเสีย่ง  และน าแผนบรหิารความเสีย่งของ

โครงการมาใชใ้นการด าเนนิงานของโครงการ  โดยดจูากแผนและผลการปฏบิตังิาน 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

เป็นการวดัผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารความเสีย่งตามหลักเกณฑ ์COSO   โดยจะขอดู

แผนบรหิารความเสีย่งของโครงการ  และวัดผลการด าเนนิงานตามหลักเกณฑ ์ COSO  วา่ไดม้แีผน

และผลการด าเนนิงานจรงิหรอืไม ่

(ผลการด าเนนิการตามแผนบรหิารความเสีย่ง)  x 100 

แผนบรหิารความเสีย่ง 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของแผนบรหิารความเสีย่งที่

น าไปใชป้ฏบิัตงิานจรงิ 
60% 70% 80% 90% 100% 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่ 15 รอ้ยละของงานซอ่มแซม ปรบัปรงุระบบ
ชลประทานและงานบรรเทาอทุกภยัทีแ่ลว้เสร็จ ตามแผน
ในแตล่ะปี 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

 เป็นการตรวจสอบการด าเนนิงานตามแผนงานซอ่มแซม  ปรับปรงุ และงานบรรเทาภยัทางน ้าทีแ่ลว้

เสร็จตามแผน  โดยวัดแผนผลการด าเนนิงานตามงบประมาณทีไ่ดรั้บ วัดรายโครงการ  โดยให ้

โครงการท าเป็นรายละเอยีดรายโครงการ  โดยเฉลีย่ถว่งน ้าหนักตามงบประมาณทีไ่ดรั้บ 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

เป็นการรวบรวมการเก็บขอ้มลูของงานซอ่มแซม ปรับปรงุระบบชลประทานและงานบรรเทาอทุกภยั

ทีไ่ดจั้ดท าในแตล่ะปีวา่ ด าเนนิการเสร็จภายในก าหนดหรอืไม ่ และแตล่ะโครงการ ใชง้บประมาณเป็น

จ านวนเทา่ใด เพือ่เปรยีบเทยีบกบัจ านวนงานและงบประมาณทีไ่ดรั้บ 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 
กรมชลประทาน 
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ล าดบั 

ที ่
รายการ 

งปม. 

(X) 

ผลการ

ด าเนนิ 

งาน (%) 

1 2 3 4 5 

คะแนน

ทีไ่ด ้

(y) 

เฉลีย่ถว่ง

น ้าหนัก 

(m) 

 

คะแนนเฉลีย่ถว่ง

น ้าหนัก 

(m) 

ซอ่มดาด  1.0 100 

28 สค 56 80% 90% 100% 

เสร็จ

กอ่น 15 

กย. 

เสร็จกอ่น  

1 กย. 

5 0.4 2.0 

ซอ่มคลอง 1.5 100 

14 กย56 80% 90% 100% 

เสร็จ

กอ่น 15 

กย. 

เสร็จกอ่น  

1 กย. 

4 0.6 2.4 

2.5 1.0 4.4 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของงานซอ่มแซม ปรับปรงุระบบชลประทานและงาน

บรรเทาอทุกภัยทีแ่ลว้เสร็จตามแผนในแตล่ะปี (รอ้ยละ) 
80% 90% 100% 

เสร็จกอ่น 

15 กย. 

เสร็จกอ่น  

1 กย. 

คา่คะแนนทีไ่ด ้ _4.4___  คะแนน 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่16 รอ้ยละของงานพฒันาและเสรมิสรา้งความ
เขม้แข็งองคก์รผูใ้ชน้ า้ท ีแ่ลว้เสร็จตามแผน ในแตล่ะปี 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวดัแผน-ผลการด าเนนิงานของโครงการในงานพัฒนาและเสรมิสรา้งความ

เข็มแข็งองคก์รผูใ้ชน้ ้าทีแ่ลว้เสร็จตามแผนในแตล่ะปี 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

 น าผลการด าเนนิงานทีไ่ดจ้ากงานพัฒนาและเสรมิสรา้งความเขม้แข็งองคก์ร

ผูใ้ชน้ ้าชลประทานทีแ่ลว้เสร็จ ตามแผนงานทีไ่ดรั้บงบประมาณการด าเนนิงานจากส านัก

สง่เสรมิการมสีว่นรว่มของประชาชน เปรยีบเทยีบกบัแผนการด าเนนิงาน  ตามแบบฟอรม์

การรายงานของส านักสง่เสรมิการมสีว่นรว่มของประชาชน 

ผลการด าเนนิงานพัฒนาและเสรมิสรา้งความเขม้แข็งองคก์รผูใ้ชน้ ้า  x  100 

แผนการด าเนนิงานพัฒนาและเสรมิสรา้งความเขม้แข็งองคก์รผูใ้ชน้ ้า 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของงานพัฒนาและเสรมิสรา้งความ

เขม้แข็งองคก์รผูใ้ชน้ ้าทีแ่ลว้เสร็จตามแผนใน

แตล่ะปี (รอ้ยละ) 

60% 70% 80% 90% 100% 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่17 รอ้ยละของการเบกิจา่ยงบประมาณงบประมาณ
ภาพรวม แยกตาม หมวดรายจา่ย และ   งบลงทนุ ทีเ่ป็นไป
ตามแผน 

กรมชลประทาน 

157 

ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวดัรอ้ยละการเบกิจา่ยงบประมาณงบลงทนุ หมวดรายจา่ยอืน่ๆ ตามงบประมาณทีไ่ดรั้บ

จัดสรรของโครงการ 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

เป็นการเก็บขอ้มลูตามภาพรวมมรีายจา่ยงบประมาณ โดยโครงการตอ้งด าเนนิการแยกออกเป็น

รายหมวดงบประมาณ งบลงทนุ งบรายจา่ยอืน่ ฯลฯ เพือ่ใชใ้นการวดัประสทิธภิาพการเบกิจา่ยของ

โครงการในภาพรวม 



Company name 

หมวดงบประมาณทีไ่ดรั้บ งบประมาณที่

ไดรั้บ 

งบประมาณที่

เบกิจา่ยจรงิ 

คดิเป็นรอ้ยละ 

งบลงทนุ X1 Y1 Y1/X1 *100 

งบรายจา่ยอืน่ X2 Y2 Y2/X2 *100 

งบอืน่ๆ Xn Yn Yn/Xn *100 

รวมทัง้สืน้ ∑Xn ∑Yn ∑Yn/∑Xn *100 

1 2 3 4 5 

รอ้ยละของการเบกิจา่ยงบประมาณงบ

ลงทนุทีเ่ป็นไปตามแผน (รอ้ยละ) 
80% 85% 90% 95% 100% 

กรมชลประทาน 
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Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่18  ตน้ทนุการบรหิารจดัการน า้ (บาท/ไร/่ปี) 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

  เป็นการค านวณตน้ทุนการบรหิารจัดการน ้า  โดยเป็นการค านวณงบประมาณ  ตัง้แต่ เงนิเดือน 

คา่จา้ง ขา้ราชการ  ลกูจา้งประจ า  พนักงานราชการ  ลกูจา้งชัว่คราว  งบบรหิาร ตลอดจนงบประมาณ

ในการซอ่มแซมปรับปรุง บ ารุงรักษาทีโ่ครงการไดรั้บ หารดว้ยพืน้ทีเ่พาะปลกูของโครงการทัง้ในฤดฝูน

และฤดแูลง้  

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

โครงการฯ ท าการเก็บขอ้มลูงบประมาณตา่ง ๆ ทีไ่ดรั้บในแตล่ะปี ไดแ้ก ่เงนิเดอืนของขา้ราชการ  

ลกูจา้งประจ า และพนักงานราชการ คา่ตอบแทน ใชส้อยและวสัด ุคา่สาธารณูปโภค  คา่รักษาพยาบาล 

(ทัง้นี ้ไมร่วมงบประมาณคา่ทีด่นิและสิง่กอ่สรา้งทัง้หมด) 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

งบประมาณทีโ่ครงการฯ ไดรั้บ x 100 

พืน้ทีช่ลประทานของโครงการฯ 

กรมชลประทาน 
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1 2 3 4 5 

ตน้ทนุการบรหิารจัดการน ้า 

(บาท/ไร/่ปี) 
500-600 400-500 300-400 200-300 200> 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่19 จ านวนผลผลติทีไ่ดร้บัตอ่ปรมิาณน า้ทีใ่ชข้อง
พชืแตล่ะชนดิ (กก./ลบ.ม.) 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวัดปรมิาณน ้าที่ส่งใหพ้ื้นทีเ่พาะปลูกส่งผลใหไ้ดผ้ลผลติเป็นปรมิาณเท่าใด  โดยดูจาก

ผลผลติหลักทีไ่ด ้หารดว้ย ปรมิาณน ้าทีส่ง่ให ้(กโิลกรัม / ลกูบาศกเ์มตร) 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

โครงการฯ ใหเ้จา้หนา้ทีท่ าการส ารวจและเก็บขอ้มลูจ านวนผลผลติขา้วในเขตพืน้ทีช่ลประทาน

ของโครงการฯ เปรยีบเทยีบกบัปรมิาณน ้าทีส่ง่จรงิใหพ้ืน้ทีท่ีท่ าการเพาะปลกูขา้ว 

จ านวนผลผลติขา้วทีไ่ด ้(กก.) 

ปรมิาณน ้าทีส่ง่ใหพ้ืน้ทีเ่พาะปลกูขา้ว (ลบ.ม.) 

1 2 3 4 5 

จ านวนผลผลติทีไ่ดรั้บตอ่ปรมิาณน ้าที่

ใชข้องพชืแตล่ะชนดิ (กก./ลบ.ม.) 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่20 รอ้ยละของพืน้ทีช่ลประทานทีไ่ดร้บัน า้ตอ่พืน้ที่
เป้าหมาย ฤดฝูนและฤดแูลง้ 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวัดการวางแผนพืน้ทีช่ลประทานในฤดูฝนและฤดูแลง้ กับพืน้ทีท่ีส่ามารถด าเนนิงานได ้

จริง  โดยจะดูจากแผนที่ค านวณปริมาณน ้ ากับพื้นที่ส่งน ้ าตามการค านวณ เทียบกับแผนการ

เพาะปลกูและปรมิาณน ้าทีส่ง่จรงิ 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

 ฝสบ. ใหเ้จา้หนา้ทีท่ าการส ารวจพืน้ทีท่ีท่ าการเพาะปลกูจรงิในชว่งฤดแูลง้ ตามขอ้มลูที่

ไดจั้ดท าการรายงานพืน้ทีเ่พาะปลูกใหก้รมฯ ทราบ เพือ่เปรยีบเทยีบกับพืน้ทีเ่พาะปลูกพชืฤดูแลง้

ตามทีฝ่่ายสง่น ้าและบ ารงุรักษาไดว้างแผนไว ้

(จ านวนพืน้ทีเ่พาะปลกูทีป่ลกูไดจ้รงิในฤดฝูน+แลง้) x 100   

                  (จ านวนพืน้ทีเ่พาะปลกูทีว่างแผนในฤดฝูน+แลง้) 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่21 รอ้ยละอาคารชลประทาน ระบบสง่น า้
และระบบระบายน า้อยูใ่นสภาพใชง้านไดด้ ี

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการตรวจสอบถงึสภาพอาคารชลประทานของโครงการว่าอยู่ในสภาพใชง้านไดด้เีป็น

จ านวนเท่าใด  เมื่อเทียบกับปริมาณอาคารทัง้หมด  เพื่อจะดูถึงความสอดคลอ้งกับการตัง้

งบประมาณงานซอ่มแซม  ปรับปรงุของโครงการ 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

 ออกส ารวจสภาพอาคารชลประทานทัง้หมดของฝ่ายสง่น ้าและบ ารงุรักษาวา่อยูใ่น

สภาพทีใ่ชง้านไดเ้ป็นจ านวนเทา่ไร เพือ่เปรยีบเทยีบกบัจ านวนอาคารชลประทานทัง้หมดของฝ่าย

สง่น ้าและบ ารงุรักษา โดยน าขอ้มลูทีไ่ดบ้นัทกึลงในบัญชปีระวตัอิาคารชลประทาน 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

(จ านวนสภาพอาคารชลประทาน ระบบสง่น ้า และระบบระบายน ้าพรอ้มใชง้าน) x 100 

(จ านวนสภาพอาคารชลประทาน ระบบสง่น ้า และระบบระบายน ้าทัง้หมด) 

กรมชลประทาน 
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1 2 3 4 5 

รอ้ยละอาคารชลประทาน ระบบสง่น ้าและ

ระบบระบายน ้าอยูใ่นสภาพใชง้านไดด้ ี 60 70 80 90 100 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่22 รอ้ยละของจ านวนองคค์วามรู ้(KM) ที่
เพิม่ข ึน้ในคลงัจดัการความรูข้องโครงการ 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เป็นการวดัการจัดการความรูข้องโครงการทีเ่พิม่ขึน้ในคลังการจัดการความรูข้องโครงการ  ซึง่

เป็นการด าเนนิงานตามแผนงาน KM ของกรม   

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

เป็นการจัดเก็บองคค์วามรูภ้ายในโครงการ  วา่มฐีานองคค์วามรูเ้ดมิ (ในปีทีผ่า่นมา) จ านวน

เทา่ไหร ่ และมจี านวนองคค์วามรูท้ีเ่พิม่ขึน้ในคลังความรูอ้กีจ านวนเทา่ไหร่ 

จ านวนองคค์วามรูปั้จจบุัน - จ านวนองคค์วามรูเ้มือ่ส ิน้ปีงบประมาณ 

1 2 3 4 5 

จ านวนองคค์วามรู ้ (KM) ทีเ่พิม่ขึน้ใน

คลังจัดการความรูข้องโครงการ 2 3 4 5 6 



Company name 

ผลสมัฤทธิข์องงาน 

ตวัชีว้ดัที ่23 คะแนนความโปรง่ใส  ตามเกณฑท์ี่
กรมก าหนด (คะแนนเฉลีย่ตวัชีว้ดั ) 

กรมชลประทาน 
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ค าอธบิายตวัชีว้ดั 

เปีนเกณฑก์ารวัดดัชนีวัดความโปร่งใส ของส านักงาน ก.พ. ที่ใชว้ัดกรม  โดยตัวชีว้ัด

ดงักลา่วจะถกูถา่ยทอดมายังระดบัโครงการ  ซึง่โครงการตอ้งด าเนนิการประเมนิตนเอง 

วธิกีารเก็บขอ้มลู 

ใหโ้ครงการน าเกณฑก์ารประเมนิความโปรง่ใส ของส านักงาน ก.พ.  มาท าการประเมนิ

โครงการตนเอง  และน าผลการประเมนิตามเกณฑค์วามโปรง่ใสมาใชเ้ป็นคะแนนของโครงการ  

ซึง่เกณฑก์ารประเมนิความโปรง่ใส  สามารถ Download ไดท้ี ่www.ocsc.go.th  หรอืที ่ เว็บ

ไซดก์ลุม่พัฒนาระบบบรหิาร 


