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ค าน า 
 
 ระบบการควบคุมภายใน เป็นเครื่องมือด้านการจัดการประเภทหนึ่งที่ถูกน ามาช่วยในการบริหารงาน 
และเป็นกลไกพ้ืนฐานส าคัญของกระบวนการก ากับดูแลการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในหน่วยงานเพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ และเป็นเครื่องมือที่ช่วยในการป้องกันและรักษา
ทรัพย์สินของหน่วยงาน ช่วยให้การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและช่วยให้การ
ปฏิบัติงานในขั้นตอนต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม  

กรมชลประทานเป็นส่วนราชการระดับกรม ที่ต้องปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่า
ด้วยมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ทุกหน่วยงานภายในกรมชลประทานจึงต้องมีแนวทางในการปฏิบัติ
เกี่ยวกับการจัดวางระบบควบคุมภายในเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร สามารถจัดวางระบบการควบคุมภายใน
ของหน่วยงานตนเอง ซึ่งเป็นการช่วยให้การบริหารจัดการของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น  

คู่มือเล่มนี้อ้างอิงแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกอง
การเงินและบัญชี กรมชลประทาน เหมาะส าหรับผู้ปฏิบัติงานระดับส านักงานชลประทานและระดับโครงการ 
เพ่ือให้ผู้ที่รับผิดชอบในการจัดวางระบบควบคุมภายใน ใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน ทราบถึงขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 

 

คณะผู้จัดท า  ส่วนแผนงาน   
ส านักงานชลประทานที่ 2 

กรมชลประทาน 
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1. วัตถุประสงค ์
1.1 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานควบคุมภายใน ส านักงานชลประทาน มีความรู้ความเข้าใจหลักการ ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน สามารถปฏิบัติงานในการจัดวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงานได้ 
1.2 เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการจัดท ารายงานควบคุมภายในและติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

อย่างต่อเนื่อง เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบทางลบที่จะเกิดข้ึนกับหน่วยงาน  
 

2. ขอบเขต 
คู่มือฉบับนี้อ้างอิงแนวทางการจัดวางระบบควบคุมภายในของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน และกอง

การเงินและบัญชี กรมชลประทาน เป็นระบบการควบคุมภายในครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่างๆ ในการ
บริหารงาน การประเมินผล และการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  

3. ค าจ ากัดความ 
การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรของกรม

ชลประทานจัดให้มีขึ้นเพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของกรมชลประทานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแล
รักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตใน
หน่วยรับตรวจ ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรี 

ระบบการควบคุมภายใน หมายถึง การควบคุมที่ออกแบบให้มีการเชื่อมโยงซึ่งกันและกันไว้ใน
กระบวนการของกิจกรรม/การปฏิบัติงาน ตั้งแต่ต้นจนจบ 

การจัดวางระบบควบคุมภายใน หมายถึง การก าหนดหรือออกแบบวิธีการควบคุมและน ามาใช้เพ่ือให้
เกิดความม่ันใจว่าการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีระเบียบและมีประสิทธิภา 

โครงสร้างการควบคุมภายใน หมายถึง การออกแบบการควบคุมโดยพิจารณาจากความสัมพันธ์ของ
ทรัพยากรต่างๆกระบวนการท างาน กระบวนการบริหารภายในองค์กร 

หน่วยรับตรวจ หมายถึง กรมชลประทาน 
ส่วนงานย่อย หมายถึง ส่วนงานย่อยภายใต้หน่วยรับตรวจ ได้แก่ส านัก/กอง หรือหน่วยงานเทียบเท่า

กองทัง้ในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคตามโครงสร้างการบริหารงานของกรมชลประทาน 
หัวหน้าหน่วยรับตรวจ หมายถึง อธิบดีกรมชลประทาน 
หัวหน้าส่วนงานย่อย หมายถึง ต าแหน่งสูงสุดของส่วนงานย่อย ที่ท าหน้าที่บริหารหรือควบคุม

หน่วยงานย่อยได้แก่ ผู้อ านวยการส านัก/กอง หรือหน่วยงานเทียบเท่ากอง ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
 

 
 

คู่มือการปฏิบัตงิาน 
การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

ผู้อ านวยการส านักงานชลประทานที่ 2 มีหน้าที่ทั้งการจัดให้มีการควบคุมภายใน ประเมินประสิทธิผล 
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้มีความรัดกุม สอบทานให้มีการปฏิบัติตามระบบ และมาตรการควบคุมภายในที่ใช้ใน
หน่วยงาน รวมถึงการปลูกฝังให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยและจิตส านึกทีดีในส่วนที่เกี่ยวกับการควบคุมภายใน 

ผู้อ านวยการส่วน/โครงการ จัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน ควบคุม ติดตาม และ
ประเมินผลการควบคุมภายใน และพิจารณาปรับปรุงแก้ไขเพ่ือจุดอ่อนที่พบ 

ส่วน/โครงการที่เกี่ยวข้อง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ศึกษาให้ทราบว่า มาตรการ
และระบบการควบคุมภายในที่ตนปฏิบัติหน้าที่อยู่นั้นมีก าหนดไว้อย่างไรบ้าง และจะต้องเอาใจใส่ปฏิบัติตาม
มาตรการและระบบเหล่านั้น เพ่ือให้การควบคุมเกิดประสิทธิผล และหากทราบว่าขั้นตอนการปฏิบัติงานใน
ขั้นตอนใดที่มีจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายใน ควรแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือให้พิจารณาและสั่งการ
แก้ไขปรับปรุงให้เกิดความรัดกุมยิ่งขึ้นต่อไป 

ฝ่ายยุทธศาสตร์ มีหน้าที่ติดตามและประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน สรุปและจัดท า
รายงานภาพรวมของส านักงาน 
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สรุปกระบวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 

 กระบวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน ประกอบด้วยขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 
 

1. แต่งตั้งคณะท างานจัดวางระบบการควบคุมภายใน 
2. จัดวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงาน ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  
3. ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
4. สรุปผลการประเมินและจัดท ารายงานควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย 
5. รายงานแบบ WP.1  แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 

รายงานแบบ ปย.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
6. รายงานแบบ WP.2  แบบประเมินการควบคุมภายใน 

รายงานแบบ ปย.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
รายงานแบบ WP.3  รายงานการติดตามการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

7. รายงานแบบติดตาม ปอ.3 รายงานผลการติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน-
ระดับองค์กร 

8. จัดส่งรายงานภาพรวมส านักงานชลประทาน (ระดับหน่วยงานย่อย) 
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Work Flow กระบวนการจัดวางระบบควบคุมภายใน 
 
ล าดับที่                                                    ผังกระบวนการ                                                   เวลา 
 
     1.                                1 วัน 
 
 
 
     2.                              5 วัน 
 
 
     3.     
 
 
     4.                                                                                                                 5 วัน 
    
 
 
     5.                                                                                                               
    
 
 
 
     6.                                                                                                                
    
 
 
 
     7.                                                                                                                
    
 
     .                                                                                             
 
 
 
      8.                                                                                    รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 
         
         

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัด
วางระบบการควบคมุภายใน 

ส านัก/โครงการ จัดวางระบบควบคุมภายในของ
หน่วยงาน ตามมาตรฐานการควบคุมภายใน  

สรุปผลการประเมินและจัดท ารายงานควบคุมภายในระดบัส่วนงานย่อย 

รายงานแบบ WP.1 
แบบประเมนิองค์ประกอบ 

การควบคุมภายใน 

ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

รายงานแบบ ปย.1 
 รายงานผลการประเมิน

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

รายงานแบบติดตาม ปอ.3 รายงาน
ผลการติดตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของงวดก่อน-ระดับ

องค์กร 
 

จัดส่งรายงาน 

 

รายงานแบบ WP.2  
 แบบประเมนิการควบคุม

ภายใน 

รายงานแบบ ปย.2   
รายงานการประเมินผลและการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

รายงานแบบ WP.3  รายงาน
การติดตามการประเมนิผลและ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 



 

๕ 

5. Work Flow 
ชื่อกระบวนการ : การจัดวางระบบควบคุมภายใน 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์กระบวนการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน : ระดับความส าเร็จของการด าเนินการควบคุมภายใน 

ล าดับ ผังกระบวนการ 
ระยะ
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ 

1. 
 
 
 
 
 

 
2. 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 วัน 
 
 
 
 
 
 
5 วัน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

ส านักฯ จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดวาง
ระบบการควบคุมภายใน เพ่ือ. ด าเนินการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน  
และติดตามการประเมินผลการ ปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 
 
 
จัดวางระบบควบคุมภายในภายในองค์กร
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 
1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
2) การประเมินความเสี่ยง 
3) กิจกรรมการควบคุม 
4) สารสนเทศและการสื่อสาร 
5) การติดตามประเมินผล  
เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน 
2) ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
และนโยบายต่างๆ 

ระบุประธาน คณะท างาน 
ระบุอ านาจหน้าที่ 
 
 
 
 
 
มาตรฐานการควบคุมภายใน
ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544  
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู้อ านวยการ
ส านักงานชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน
แผนงาน 
-ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงานชลประทาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัด
วางระบบการควบคมุภายใน 

ส านัก/โครงการ จัดวางระบบควบคุมภายใน
ของหน่วยงาน ตามมาตรฐานการควบคุม

ภายใน  



 

๖ 

ล าดับ ผังกระบวนการ 
ระยะ
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ 

 
3. 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

4. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 วัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
การประเมินผลการควบคุมภายในต้องประเมิน
ให้ทราบประสิทธิผลของระบบ หมายความว่า 
ประเมินเพ่ือให้ทราบว่าระบบการควบคุม
ภายในนั้นได้ปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้และได้
ผลส าเร็จหรือ 
ผลงานตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีองค์กร
ก าหนดไว้หรือไม ่ดังนั้นการประเมินผลในระดับ
ส่วนงานย่อยเป็นการประเมินผลกิจกรรมต่างๆ 
ที่ส่วนงานย่อยรับผิดชอบ  
 
 
การสรุปผลการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง 
เพ่ือน าข้อมูลสรุปผลไปจัดท ารายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ
ในองค์กร ควรมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบร่วมกัน ในการจัดให้
มีกิจกรรมการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน
ของส่วนงานที่ตนรับผิดชอบ 
โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจ
กรรมการบริหารและการ
ปฏิบัติงานประจ าวันขององค์กร 
 
 
ประเมินจุดอ่อนหรือความเสี่ยง
ที่มีนัยส าคัญ ให้วิเคราะห์ 
ความมีอยู่ความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน ระบุและเสนอมาตรการ
ปรับปรุงแก้ไขตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 
 
 
 
 

 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงานชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
-บุคลากรทุกระดับใน
องค์กร 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
-ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

สรุปผลการประเมินและจัดท ารายงาน
ควบคุมภายในระดบัส่วนงานย่อย 



 

๗ 

ล าดับ ผังกระบวนการ 
ระยะ
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ 

5. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
ใช้ส าหรับการรายงานในระดับส่วนงานย่อยเพ่ือ
น าเสนอผลการประเมินของแต่ละองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน เพ่ือสรุปเป็นแบบ ปย.1 
 
 
 
 
 
 
 
เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารการควบคุม
ภายใน และการประเมินผลการควบคุมภายใน
เพ่ือน าเสนอผลการประเมินแต่ละองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย และ
ช่วยให้ผู้บริหารและผู้ประเมินพิจารณาตัดสินใจ
ได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย
ได้รับการออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ
หรือไม่ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร 
 
 
 
 
 

 
รายงานที่ส่วนงานย่อยจัดท า
จะต้องเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับโดยจะต้องเก็บส าเนา
ไว้เพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการ ผู้
ตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
และบุคคลที่เก่ียวข้องตรวจสอบ
หรือสอบทานตามความจ าเป็น
และเหมาะสมได้ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงานชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานแบบ WP.1 
แบบประเมนิองค์ประกอบ 

การควบคุมภายใน 

รายงานแบบ ปย.1 
 รายงานผลการประเมิน

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 



 

๘ 

ล าดับ ผังกระบวนการ 
ระยะ
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ 

6. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ใช้ส าหรับบันทึกกระบวนการในการประเมินผล
การควบคุมภายใน เพ่ือระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
จุดอ่อนและสาเหตุ พร้อมการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในที่จะด าเนินการ 
 
เป็นรายงานส าหรับบันทึกกระบวนการในการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน ที่ระบุ 
กิจกรรมการควบคุมหรือวิธีปฏิบัติการ
ประเมินผลการควบคุม พร้อมทั้งน าเสนอ
กิจกรรมที่มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
และระบุแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน
และผู้รับผิดชอบ ในภาพรวมของ 
ส านัก/กอง ซึ่งประมวลผลข้อมูลมาจากรายงาน
การประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน(แบบ ปย.2) ของหน่วยงานในสังกัด
ตนเอง โดยก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงไว้อย่างชัดเจน  
 
ใช้ส าหรับบันทึกผลการด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในที่ได้รายงาน 
ไว้แล้วใน แบบ ปย.2 ของงวดก่อน 
 
 

 
รายงานที่ส่วนงานย่อยจัดท า
จะต้องเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับโดยจะต้องเก็บส าเนา
ไว้เพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการ ผู้
ตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
และบุคคลที่เกี่ยวข้องตรวจสอบ
หรือสอบทานตามความจ าเป็น
และเหมาะสมได้ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงานชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 

รายงานแบบ WP.2  
 แบบประเมนิการควบคุม

ภายใน 

รายงานแบบ ปย.2   
รายงานการประเมินผลและการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน 

รายงานแบบ WP.3  รายงาน
การติดตามการประเมนิผลและ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน 



 

๙ 

ล าดับ ผังกระบวนการ 
ระยะ
เวลา 

รายละเอียดงาน มาตรฐานคุณภาพงาน ผู้รับผิดชอบ 

 
7.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
 
ก าหนดให้ส่วนงานย่อยใช้ส าหรับบันทึกผลการ
ด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุม 
ภายในที่ได้รายงานไว้ใน แบบ ปอ. 3 ของงวด
ก่อนระดับกรม 
 
 
 
 
 
 
 
จัดส่งรายงานแบบ ปย.1 ,แบบ ปย.2 และแบบ
ติดตาม ปอ.3 ให้กรม (ระดับหน่วยรับตรวจ)  
ส าหรับการจัดท ารายงานแบบ WP.1 ,แบบ 
WP.2 และแบบ WP.3 ส่วนงานย่อยจัดเก็บ
รายงานดังกล่าวไว้ที่หน่วยงานส าหรับให้
ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบ 
 

 
 
รายงานที่ส่วนงานย่อยจัดท า
จะต้องเสนอผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับโดยจะต้องเก็บส าเนา
ไว้เพ่ือให้หัวหน้าส่วนราชการ ผู้
ตรวจสอบภายใน เจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
และบุคคลที่เก่ียวข้องตรวจสอบ
หรือสอบทานตามความจ าเป็น
และเหมาะสมได้ตลอดเวลา 
 
 
การรายงานผลการด าเนินงาน 
จัดส่งปีละ 2 ครั้ง คือ  รอบ
ระยะเวลา 6 เดือน และรอบ
ระยะเวลา  12  เดือน 
 
 
 
 

 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงานชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงานชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
-ฝ่ายยุทธศาสตร์ 

รายงานแบบติดตาม ปอ.3 
รายงานผลการติดตามแผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ

งวดก่อน-ระดับองค์กร 
 

จัดส่งรายงาน 



 

๑๐ 

6. ขั้นตอนการปฏบิัติงาน 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระเบียบ เอกสาร บันทึก 
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช้ 

ผู้รับผิดชอบ เงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

1.ส านักฯ จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัด
วางระบบการควบคุมภายใน เพ่ือด าเนินการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน  และติดตามการประเมินผลการ 
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 
2.จัดวางระบบควบคุมภายในภายในองค์กร
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบคือ 
1) สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
2) การประเมินความเสี่ยง 
3) กิจกรรมการควบคุม 
4) สารสนเทศและการสื่อสาร 
5) การติดตามประเมินผล  
เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 
1) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการ
ด าเนินงาน 
2) ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน 
3) การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ และนโยบายต่างๆ 
 
 

จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งคณะท างานจัดวางระบบการควบคุม
ภายในระดับ ส านักฯ ให้ ผส.ชป.ลงนาม 
 
 
 
 
 
จัดให้มีการควบคุมภายในขึ้นในองค์กร โดย
การก าหนดมาตรการในการควบคุมการ
ด าเนินงานตามภารกิจ ของส านัก/โครงการ 
ให้ครอบคลุม ทั้ง 5 องค์ประกอบ ตาม
มาตรฐานการควบคุมภายใน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

หนังสือค าสั่งส านักงานฯ
แต่งตั้งคณะท างาน 
 
 
 
 
 
 
ระเบียบคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน ว่าด้วยการ
ก าหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ.2544  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน
แผนงาน 
-ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
ชลประทาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระบุประธานคณะท างาน 
ระบุคณะท างาน 
เลขานุการ 
และอ านาจหน้าที่ 
 
 
 
 
ผู้บริหารจัดให้มีการ
ควบคุมภายใน ประเมิน
ประสิทธิผล ปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงให้มีความ
รัดกุมอยู่เสมอ สอบทาน
ให้มีการปฏิบัติตามระบบ 
และมาตรการควบคุม
ภายในที่ใช้ในหน่วยงาน 
รวมถึงการปลูกฝังให้
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีวินัยและจิตส านึกที่ดีใน
ส่วนที่เกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  
 
 



 

๑๑ 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระเบียบ เอกสาร บันทึก 
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช้ 

ผู้รับผิดชอบ เงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

3.การประเมินผลการควบคุมภายในต้อง
ประเมินให้ทราบประสิทธิผลของระบบ 
หมายความว่า ประเมินเพ่ือให้ทราบว่า
ระบบการควบคุมภายในนั้นได้ปฏิบัติตามที่
ก าหนดไว้และได้ผลส าเร็จหรือผลงานตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรก าหนด
ไว้หรือไม่ ดังนั้นการประเมินผลในระดับ
ส่วนงานย่อยเป็นการประเมินผลกิจกรรม
ต่างๆ ที่ส่วนงานย่อยรับผิดชอบ  
 
 
 
 
4.การสรุปผลการประเมินการควบคุมด้วย
ตนเอง เพื่อน าข้อมูลสรุปผลไปจัดท า
รายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเฝ้าสังเกต สอดส่องดูแลหรือสอบทาน 
และประเมินคุณภาพผลงานหรือผลการ
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
ไว้อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ เพื่อให้เกิดความ 
มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้มี
ความเพียงพอและเหมาะสม มีการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุมภายในจริง และข้อบกพร่อง
ที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและ
ทันเวลา รวมทั้งมีการปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ 
 
 
1.วิเคราะห์ความมีอยู่ความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน ระบุและ
เสนอมาตรการปรับปรุงแก้ไขตามความ
เหมาะสมและจ าเป็น 
2.วิเคราะห์ความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน 
3.สรุปความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุม 
4.เสนอวิธีการแก้ไขข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่
พบ รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไข 
5.บันทึกในแบบรายงานที่ก าหนด 

การใช้แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
-บุคลากรทุกระดับใน
องค์กร 
 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
-ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินผลกิจกรรม
ต่างๆ ที่ส่วนงานย่อย
รับผิดชอบ ควรท า
บ่อยครั้งตามที่ก าหนด
เพ่ือให้หัวหน้าส่วนงาน
ย่อยหรือผู้รับผิดชอบใน
ระดับกิจกรรมมีความ
มั่นใจพอควรเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของ
กิจกรรมที่ถูกประเมิน
อย่างต่อเนื่อง 
 
ให้ผู้รับผิดชอบหรือ
คณะท างานที่ได้รับ
แต่งตั้ง รวบรวมรายงาน
เพ่ือประมวลเป็นรายงาน
ภาพรวมของหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 



 

๑๒ 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระเบียบ เอกสาร บันทึก 
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช้ 

ผู้รับผิดชอบ เงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

5. WP.1ใช้ส าหรับการรายงานในระดับส่วน
งานย่อยเพ่ือน าเสนอผลการประเมินของแต่
ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน เพ่ือ
สรุปเป็น แบบ ปย.1 
 
 
 
 
 
ปย.1เป็นเครื่องมือส าหรับการบริหารการ
ควบคุมภายใน และการประเมินผลการ
ควบคุมภายในเพ่ือน าเสนอผลการประเมิน
แต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
ของส่วนงานย่อย และช่วยให้ผู้บริหารและผู้
ประเมินพิจารณาตัดสินใจได้ว่า ระบบการ
ควบคุมภายในของส่วนงานย่อยได้รับการ
ออกแบบอย่างเหมาะสมและเพียงพอ
หรือไม่ควรปรับปรุงแก้ไขในจุดใด อย่างไร 
 
 
 
 
 
 

บันทึกค าอธิบายว่าหน่วยงานให้ความส าคัญ
หรือปฏิบัติอย่างไรในเรื่องนั้นๆ รวมทั้ง 
ข้อคิดเห็น ข้อสังเกต หรือข้อเสนอแนะการ
ปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้การควบคุมภายในที่มีอยู่
ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน
หรือ แต่ละองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน 
 
สรุปผลการประเมินของแต่ละองค์ประกอบ 
พร้อมจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
จากแบบ WP.1 
-ระบุข้อมูลสรุปการควบคุมภายในของแต่ละ
องค์ประกอบ 
-ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละ
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน พร้อม
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
-สรุปผลการประเมินโดยรวมของ
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 
 

 
 

 

แบบ WP.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบ ปย.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรายงานผลการ
ประเมินการควบคุม
ภายใน จะเน้นการ
รายงานข้อบกพร่อง 
ที่พบจากการติดตาม
ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๓ 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระเบียบ เอกสาร บันทึก 
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช้ 

ผู้รับผิดชอบ เงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

6. WP.2ใช้ส าหรับบันทึกกระบวนการใน
การประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือระบุ
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่จุดอ่อนและสาเหตุ 
พร้อมการปรับปรุงการควบคุมภายในที่จะ
ด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ระบุด้านของงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะ
ประเมิน โดยระบุขั้นตอนหลักที่ส าคัญของ 
กระบวนการปฏิบัติงานนั้น รวมทั้ง
วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน  
-ระบุความเสี่ยงและสาเหตุที่มีผลกระทบ
ต่อความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุม 
-ระบุวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
-ระบุระดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
โอกาสและผลกระทบ 
-ระบุวิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/กฎเกณฑ์ท่ี
ปฏิบัติอยู่ ที่เชื่อว่าจะลดแต่ละความเสี่ยง 
 ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ 
-ประเมินว่าการควบคุมท่ีมีอยู่ ว่าการ
ด าเนินการนั้นเพียงพอและมีประสิทธิผล
หรือไม่ 
-ระบุสภาพปัญหาหรือจุดอ่อน หรือความ
เสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ พร้อมทั้งสาเหตุที่
ประเมิน ยังไม่เพียงพอหรือไม่มีประสิทธิผล 
-เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุม เพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 

 
 
 

แบบ WP.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรายงานผลการ
ประเมินการควบคุม
ภายใน จะเน้นการ
รายงานข้อบกพร่อง 
ที่พบจากการติดตาม
ประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๔ 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระเบียบ เอกสาร บันทึก 
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช้ 

ผู้รับผิดชอบ เงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

ปย.2เป็นรายงานส าหรับบันทึ่กระบวนการ
ในการประเมินผลการควบคุมภายใน ที่ระบุ 
กิจกรรมการควบคุมหรือวิธีปฏิบัติการ
ประเมินผลการควบคุม พร้อมทั้งน าเสนอ
กิจกรรมที่มีจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
และระบุแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในและผู้รับผิดชอบ ในภาพรวมของ 
ส านัก/กอง ซึ่งประมวลผลข้อมูลมาจาก
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุง
การควบคุมภายใน(แบบ ปย.2) ของ
หน่วยงานในสังกัดตนเอง โดยก าหนด
ผู้รับผิดชอบในการด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงไว้อย่างชัดเจน  
 
 
WP.3 ใช้ส าหรับบันทึกผลการด าเนินการ
ตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่
รายงานไว้แล้วใน แบบ ปย.2 ของงวดก่อน 
 
 
 
 
 
 

-ระบุด้านของงาน/โครงการ/กิจกรรมที่จะ
ประเมิน โดยระบุขั้นตอนหลักที่ส าคัญ
กระบวนการปฏิบัติงานนั้น รวมทั้ง
วัตถุประสงค์ของแต่ละขั้นตอน 
-สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติงาน/นโยบาย/
กฎเกณฑ์ท่ีใช้ปฏิบัติอยู่ส าหรับกิจกรรมต่างๆ 
-ประเมินว่าการควบคุมท่ีมีอยู่เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม 
-ระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ที่มีผลกระทบต่อ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม 
-เสนอแนะการปรับปรุงการควบคุมเพ่ือ
ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
-ระบุผู้รับผิดชอบในการแก้ไขปรับปรงุ และ
วันที่ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 
 

น าข้อมูลการจัดท าแบบ ปย.2 มาจัดท า
แบบรายงานติดตาม WP.3 และระบุ 

   - สถานะการด าเนินการ 
-ระบุวิธีการหรือเทคนิคท่ีใช้ในการติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงที่ระบุไว้ 
และเอกสารหลักฐานที่ใช้ประกอบการ
ติดตามผลและระบุผลการประเมิน และ
ข้อคิดเห็นของผู้ติดตาม/ประเมินผล 
 

แบบ ปย.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แบบ WP.3 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๕ 

รายละเอียดงาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระเบียบ เอกสาร บันทึก 
แนวทางแบบฟอร์มที่ใช้ 

ผู้รับผิดชอบ เงื่อนไขการปฏิบัติงาน 

7.ก าหนดให้ส่วนงานย่อยใช้ส าหรับบันทึก
ผลการด าเนินการตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในที่ได้รายงานไว้ใน แบบ  
ปอ. 3 ของงวดก่อนระดับกรม 
 
 
 
 
 
8.จัดส่งรายงานแบบ ปย.1 ,แบบ ปย.2 
และแบบติดตาม ปอ.3 ให้กรม (ระดับ
หน่วยรับตรวจ)ส าหรับการจัดท ารายงาน
แบบ WP.1 ,แบบ WP.2 และแบบ WP.3 
ส่วนงานย่อยจัดเก็บรายงานดังกล่าวไว้ที่
หน่วยงานส าหรับให้ผู้เกี่ยวข้องตรวจสอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น าข้อมูลตามแบบ ปอ.3 ของกรมฯ มา
จัดท าแบบรายงานติดตาม ปอ.3 และระบุ 
-สถานการณ์ด าเนินการ 
-ระบุวิธีการหรือเทคนิคท่ีใช้ในการติดตาม
การปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงที่ระบุไว้ 
 และเอกสารหลักฐานที่ใช้ประกอบการ
ติดตามผลและระบุผลการประเมิน และ 
ข้อคิดเห็นของผู้ติดตาม/ประเมินผล 

 
ส านัก/โครงการ จัดส่งรายงานให้หน่วยรับ
ตรวจ ดังนี้  

1. แบบ ปย.1 
2. แบบ ปย.2 
3. แบบติดตาม ปอ.3 

ส าหรับ แบบ WP.1 ,แบบ WP.2 และแบบ 
WP.3 ส านัก/โครงการ จัดท าและจัดเก็บไว้ที่
หน่วยงานเพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการ ผู้
ตรวจสอบภายใน ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
สามารถตรวจสอบหรือสอบทานตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมได้ตลอดเวลา 

แบบ ปอ.3 
แบบติดตาม ปอ.3 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับส่วนงานย่อย จะต้อง
น าส่งรายงานปีละ 2 ครั้ง 
ดังนี้ 
1.รอบระยะเวลา 6 เดือน 
 (วันที่ 1 เดือนตุลาคม 
25xx ถึงวันที่ 31 เดือน
มีนาคม พ.ศ.25xx) 
น าส่งภายในวันที่ 31 เดือน
มีนาคม ของทุกปี 
2.รอบระยะเวลา 12 เดือน 
 (วันที่ 1 เดือนตุลาคม 
25xx ถึงวันที่ 30 เดือน
กันยายน พ.ศ.25xx) 
น าส่งภายในวันที่ 15 เดือน
ตุลาคม ของทุกปี 

-ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการ
ส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
-ฝ่ายยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 

การรายงานผลการ
ประเมินการควบคุม
ภายใน จะเน้นการ
รายงานข้อบกพร่อง 
ที่พบจากการติดตาม
ประเมินผล 
 
 
 
รายงานที่ส่วนงานย่อย
จัดท าจะต้องเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ
โดยจะต้องเก็บส าเนาไว้
เพ่ือให้หัวหน้าส่วน
ราชการ ผู้ตรวจสอบ
ภายใน เจ้าหน้าที่ของ
ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน และบุคคลที่
เกี่ยวข้องตรวจสอบหรือ
สอบทานตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมได้
ตลอดเวลา 
 
 



 

๑๖ 

7. ระบบตดิตามประเมินผล 

กระบวนการ มาตรฐาน/คุณภาพงาน วิธีการติดตามประเมินผล 
ผู้ติดตาม/ 
ประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 

1. แต่งตั้งคณะท างานจัดวางระบบการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 
2. จัดวางระบบควบคุมภายในของ

หน่วยงาน ตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน  

 
 
 
3. ติดตามประเมนิผลการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
4. สรุปผลการประเมินและจัดท า

รายงานควบคุมภายในระดับส่วนงาน
ย่อย 

 
 

ระบุประธาน คณะท างาน 
ระบุอ านาจหน้าที ่
 
 
 
มาตรฐานการควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544  
 
 
 
ผู้บริหารและบุคลากรทุกระดบัในองค์กร ควรมี
หน้าที่ความรบัผิดชอบร่วมกัน ในการจัดให้มี
กิจกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ของส่วนงานที่ตนรับผิดชอบโดยถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของกิจกรรมการบริหารและการปฏิบัติงาน
ประจ าวนัขององค์กร 
 
 
ประเมินจุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ ให้
วิเคราะห์ความมีอยู่ความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน ระบุและเสนอมาตรการ
ปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสมและจ าเป็น 
 

ติดตามการลงนามแต่งตั้งคณะท างานจัด
วางระบบการควบคุมภายใน 
 
 
 
ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน
มาตรการควบคุมภายใน ของส านัก/
โครงการ ให้ครอบคลุม ทั้ง 5 
องค์ประกอบ 
 
 
รวบรวมข้อมูลเพื่อประเมินผล จาก
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
การจัดท าข้อมูลตามแบบรายงานจ านวน 
6 แบบ 
 
 
 

-ผู้อ านวยการส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน
แผนงาน 
 
-ผู้อ านวยการส านักงาน
ชลประทาน 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
-ฝ่ายยุทธศาสตร ์
 
 

 



 

๑๗ 

กระบวนการ มาตรฐาน/คุณภาพงาน วิธีการติดตามประเมินผล 
ผู้ติดตาม/ 
ประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 

 
5. รายงานแบบ WP.1  แบบประเมิน

องค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 
รายงานแบบ ปย.1 รายงานผลการ
ประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน  
 

 
 

6. รายงานแบบ WP.2  แบบประเมิน
การควบคุมภายใน 

 
รายงานแบบ ปย.2 รายงานการ
ประเมินผลและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
รายงานแบบ WP.3  รายงานการ
ติดตามการประเมนิผลและการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 
 
 
 

 

 
รายงานที่ส่วนงานย่อยจัดท าจะต้องเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับโดยจะต้องเก็บส าเนาไว้
เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ตรวจสอบภายใน 
เจ้าหน้าที่ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ และ
บุคคลที่เกี่ยวข้องตรวจสอบหรือสอบทานตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมได้ตลอดเวลา 
 
 
 
รายงานที่ส่วนงานย่อยจัดท าจะต้องเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับโดยจะต้องเก็บส าเนาไว้
เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ตรวจสอบภายใน 
เจ้าหน้าที่ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ และ
บุคคลที่เกี่ยวข้องตรวจสอบหรือสอบทานตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมได้ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ติดตามการจัดท าข้อมูลตามแบบ
รายงาน 

 
 
 
 
 
 
 
ติดตามการจัดท าข้อมูลตามแบบ
รายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
-ผู้อ านวยการส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
-ผู้อ านวยการส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 



 

๑๘ 

กระบวนการ มาตรฐาน/คุณภาพงาน วิธีการติดตามประเมินผล 
ผู้ติดตาม/ 
ประเมินผล 

ข้อเสนอแนะ 

7. รายงานแบบติดตาม ปอ.3 รายงาน
ผลการติดตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของงวดก่อน-ระดับ
องค์กร 

 
 
 
 
 
8. จัดส่งรายงานภาพรวมส านักงาน

ชลประทาน (ระดบัหน่วยงานยอ่ย) 
 
 

รายงานที่ส่วนงานย่อยจัดท าจะต้องเสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับโดยจะต้องเก็บส าเนาไว้
เพื่อให้หัวหน้าส่วนราชการ ผู้ตรวจสอบภายใน 
เจ้าหน้าที่ของส านักงานการตรวจเงินแผ่นดนิ และ
บุคคลที่เกี่ยวข้องตรวจสอบหรือสอบทานตามความ
จ าเป็นและเหมาะสมได้ตลอดเวลา 
 
 
 
การรายงานผลการด าเนนิงาน จัดส่งปลีะ 2 คร้ัง 
คือ  รอบระยะเวลา 6 เดือน และรอบระยะเวลา  
12  เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ติดตามการจัดท าข้อมูลตามแบบ
รายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
ติดตามการจัดสง่รายงานตามก าหนด 

-ผู้อ านวยการส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
 
 
 
 
 
-ผู้อ านวยการส านักงาน
ชลประทาน 
-ผู้อ านวยการส่วน/
โครงการ 
-ฝ่ายยุทธศาสตร ์
 
 
 



 

๑๙ 

8. เอกสารอ้างอิง 
 คู่มือการจัดวางระบบควบคุมภายใน กรมชลประทาน ,กันยายน 2554 กลุ่มพัฒนาระบบงานคลัง 
กองการเงินและบัญชี 
 แนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน ,ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน  

 รายละเอียดตามเอกสารภาคผนวกท่ีแนบ 

 

9. แบบฟอร์มที่ใช้ 
 9.1  ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. ๒๕๔๔ 
 9.2 แบบ WP.1 แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน 
 9.3 แบบ WP.2 แบบประเมินการควบคุมภายใน 
 9.4 แบบ WP.3  รายงานการติดตามการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 9.5 แบบ ปย.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 9.6 แบบ ปย.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 9.7 แบบ ปอ.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 9.8 แบบติดตาม ปอ.3 รายงานผลการติดตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน -
ระดับองค์กร 

 รายละเอียดตามเอกสารภาคผนวกท่ีแนบ 

 

 
  



 

๒๐ 

 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๑ 

  
 
 
 



 

๒๒ 

 
 
 
 



 

๒๓ 

 
 
 
 



 

๒๔ 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

1.  สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
     ผู้ประเมินควรพิจารณาแต่ละปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม
การควบคุมเพ่ือพิจารณาว่าหน่วยรับตรวจมีสภาพแวดล้อมการควบคุม 
ที่ดี  หรือไม่ 
    1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 
         มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร     
          รวมทั้งการติดตามผล  การตรวจสอบและการประเมินผล        
          ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบภายนอก 
         มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน  งบประมาณ 

   และการด าเนินงาน 
         มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจายอ านาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ  และการพิจารณาวิธีการ
ลดหรือป้องกันความเสี่ยง 

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 
(Performance – Based Management) 

1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
            มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลายลักษณ์อักษร  

และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนามรับทราบเป็นครั้งคราว 
 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่ยอมรับและ

ไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนดด้านจริยธรรมและแนว
ทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝ่ายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้น
ความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝ่ายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี  เมื่อไม่มีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย  วิธีปฏิบตัิ  หรือระเบียบปฏิบัติ 

 ฝ่ายบริหารก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่เป็นไปได้และไม่ 
สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 

 

 

 

 

 

 

WP 1 แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 



 

๒๕ 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

        ฝ่ายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น  เพื่อให้มั่นใจ ว่า 
        พนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติตามจริยธรรม  
        ฝ่ายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมี

ปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน 
     1.3  ความรู้  ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
            มีการก าหนดระดับความรู้  ทักษะและความสามารถ 

 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของแต่ละ
ต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 

 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้ทักษะและ
ความสามารถที่ต้องการส าหรับการปฏิบัติงาน 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงานทั้งหมด
อย่างเหมาะสม 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปัจจัย
ที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน  และมีการระบุอย่างชัดเจนใน
ส่วนพนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี  และส่วนที่ต้องมีการ
ปรับปรุง 

     1.4  โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน  การบังคับบัญชาที่ชัดเจนและ

เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับ
ตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและปรับเปลี่ยนที่
จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและทันสมัยให้  
พนักงานทุกคนทราบ 

1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคล

ที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง  และมีการแจ้งให้พนักงาน
ทุกคนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผลการ
ด าเนินงานที่มอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๖ 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
          มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้างบุคลากรที่

เหมาะสม  โดยเน้นถึงการศึกษา  ประสบการณ์  ความซื่อสัตย์
และมีจริยธรรม 

            มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่  และจัดฝึกอบรม
พนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 

 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน  และการโยกย้ายขึ้นอยู่
กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้พิจารณารวมถึง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา  เมื่อมีการไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

     1.7  กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการ  และมีการก ากับดูแล  การปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน  และมีการรายงานผลการตรวจสอบ
ภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

1.8  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
............................................................................................................  
 ..........................................................................................................  
สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
...........................................................................................................  
...........................................................................................................  
........................................................................................................... 
 

 
                                       ชื่อผู้ประเมิน...............................................       
                              ต าแหน่ง...................................................... 
                              วันที.่.........../............................../............... 
 

 

 

 

 

 



 

๒๗ 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

2.  การประเมินความเสี่ยง 
  ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับ     

วัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ  และระดับ
กิจกรรม (เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย) 

วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในนี้เพื่อ
ทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง  การวิเคราะห์  และการบริหารความ
เสี่ยงว่า  เหมาะสม  เพียงพอ  หรือไม่ 
     2.1  วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานของ
หน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและเข้าใจ
ตรงกัน 

     2.2  วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับกิจกรรม  

และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน  ปฏิบัติได้  และวัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและให้การ

ยอมรับ 
2.3  การระบุปัจจัยเสี่ยง 

 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความเสี่ยง 
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัย

ภายในและภายนอก  เช่น  การปรับลดบุคลากร  การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่  การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง  เศรษฐกิจและสังคม  เป็นต้น 

2.4   การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
       มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญของ  

ความเสี่ยง 
       มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ

ของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

 

 

 

 

 

 



 

๒๘ 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

     2.5  การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ

ก าหนดวิธีการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง      
 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเกี่ยวกับวิธีการควบคุมเพ่ือ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือ

ป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
2.6  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 

      .........................................................................................................  
      ........................................................................................................  

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
...........................................................................................................  
...........................................................................................................  
........................................................................................................... 
 

 

 

 

 
                                         ชื่อผู้ประเมิน.............................................       
                               ต าแหน่ง.................................................... 

                                   วันที่............/............................/............... 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๙ 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

3.  กิจกรรมการควบคุม 
  ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควร

พิจารณาว่า  มีกิจกรรมการควบคุมท่ีส าคัญเหมาะสม  เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 
     3.1  กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขึ้นตามวัตถุประสงค์และ         

ผลการประเมินความเสี่ยง 
    3.2  บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ 

ควบคุม 
3.3   มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ       
      ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร  

     3.4  มีมาตรการป้องกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ
เพียงพอ 

     3.5  มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ
ความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ  เช่น  การอนุมัติ  การบันทึก
บัญชี  และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 

3.6   มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร  และบทลงโทษกรณีฝ่าฝืนใน
เรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 

     3.7   มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานขององค์กร
เป็นไปตามกฎระเบียบ  ข้อบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรี 

 3.8   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
        .........................................................................................................  
      ........................................................................................................  

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
...........................................................................................................  
..........................................................................................................  
........................................................................................................... 
 
                                         ชื่อผู้ประเมิน.............................................       
                               ต าแหน่ง.................................................... 

                                   วันที่
............/............................./.............. . 

 

 

 

 

 

 

 



 

๓๐ 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
  การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศที่

เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้  ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของ
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
     4.1   จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการ

บริหารและตัดสินใจของฝ่ายบริหาร 
     4.2   มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน

และการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และมติ
คณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง  ครบถ้วน  และเป็นปัจจุบัน 

     4.3   มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก
บัญชีไว้ครบถ้วน  สมบูรณ์  และเป็นหมวดหมู่  

     4.4   มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้
ผู้บริหารทุกระดับ 

     4.5   มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ
เชื่อถือได้  และทันกาล 

4.6    มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  ปัญหาและ
จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดข้ึนและแนวทางการแก้ไข 

     4.7   มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 

 4.8   มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก  อาทิ   
รัฐสภา ประชาชน  สื่อมวลชน 

  4.9   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
      .........................................................................................................  
      ........................................................................................................  

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
...........................................................................................................  
..........................................................................................................  
...........................................................................................................  
 

 

 
                                         ชื่อผู้ประเมิน.............................................       
                               ต าแหน่ง.................................................... 

                                   วันที่............/.........................../............... 
     
                                      

 



 

๓๑ 

 

จุดที่ควรประเมิน ความเห็น/ค าอธิบาย 

5.  การติดตามประเมินผล 
 ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
     5.1   มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน  และรายงานให้       

ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 

     5.2  กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน  มีการด าเนินการ
แก้ไขอย่างทันกาล 

     5.3   มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ  

     5.4   มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

     5.5   มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน  และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรใน
ลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเองและ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

5.6    มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ     
ผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแลและ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

     5.7    มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

 5.8  มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันทีใน
กรณีท่ีมีการทุจริตหรือสงสัยว่ามีการทุจริต  มีการไม่ปฏิบัติตาม
กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับ  และมติคณะรัฐมนตรี  และมีการ
กระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 

  5.9   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
      .........................................................................................................  
      ................................................................ ........................................ 

สรุป / วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
...........................................................................................................  
............................................................................... ........................... 

 
                                         ชื่อผู้ประเมิน.............................................       
                               ต าแหน่ง.................................................... 

                                   วันที่............/............................/............... 
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ชื่อหน่วยงาน   (ระดับส่วนงานย่อยของหน่วยรับตรวจ) 
แบบประเมินการควบคุมภายใน  

ส าหรับงวดตั้งแต่วันที่ .........เดือน...................... พ.ศ. ..............  ถึงวันที่ .........เดือน..................... พ.ศ. .............. 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/ กิจกรรม/      

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่        
และสาเหตุ 

 
(2) 

วัตถุประ
สงค์ของ

การ
ควบคุม
ด้าน... 
(3) 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
(พิจารณา
โอกาสและ
ผลกระทบ) 

(4) 

 
 

การควบคุมท่ีมีอยู่  
 
 

(5) 

 
 

การประเมินผลการควบคุม  
 
 

(6) 

 
 

จุดอ่อนและสาเหตุ 
 
 

(7) 

 
 

การปรับปรุงการควบคุม 
 
 

(8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 

WP 2 
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ชื่อส่วนงานย่อย................................................................. 
รายงานการติดตามการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีระหว่างวันที่................เดือน...........................พ.ศ.................ถึงวันที่...............เดือน..............................พ.ศ............... 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงคข์อง 

การควบคุม 
(1) 

 
 
 

การควบคุม 
ที่มีอยู ่

 
 

(2) 

 
 
 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 

(3) 

 
 
 

ความเสี่ยงที ่
ยังมีอยู ่

 
 

(4) 

 
 
 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 

(5) 

 
 
 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(6) 

 
 
 

สถานะการ 
ด าเนินการ 
 
 

(7) 

 
 
 

วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็น 
8) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 

                                                                                                                                                                                                                               ชื่อผู้รายงาน....................................................... 
                             (ชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย) 
                    ต าแหน่ง................................................................ 
                  วันที่.....................เดือน............................พ.ศ. .......

 WP 3 

 สถานะการด าเนินการ 
 

    = ด าเนินการแล้ว  เสร็จตามก าหนด 
    = ด าเนินการแล้ว เสร็จล่าชา้กว่าก าหนด 
    = ยังไม่ด าเนินการ 
    = อยู่ระหว่างด าเนินการ 
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 ชื่อหน่วยงานย่อย 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 ณ วันที่..............เดือน............................... พ.ศ. ............... 

 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน 

(1) 
ผลการประเมิน/ ข้อสรุป 

(2) 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1.........................................................................  
    1.2.........................................................................  
     ฯลฯ 

 

2. การประเมินความเส่ียง 
     2.1.........................................................................  
    2.2.........................................................................  
     ฯลฯ  

 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     3.1.........................................................................  
    3.2.........................................................................  
      ฯลฯ 

 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     4.1.........................................................................  
    4.2.........................................................................  
      ฯลฯ 

 

5. การติดตามประเมินผล 
     5.1......................................................... ................ 
    5.2.........................................................................  
     ฯลฯ 
 

 

ผลการประเมินโดยรวม  :- 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ชื่อผู้รายงาน.......................................................... 

                           (ชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย) 
ต าแหน่ง............................................................... 
วันที่................./............................../................

แบบ ปย.1 
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ชื่อส่วนงานย่อย................................................................. 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่...................เดือน.....................................พ.ศ.................... 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ด้านของงานที่ประเมิน 
และวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
(1) 

การควบคุม 
ที่มีอยู่ 

 
 
 

(2) 

การประเมินผล 
การควบคุม 

 
 
 

(3) 

ความเสี่ยงที่ 
ยังมีอยู่ 

 
 
 

(4) 

การปรับปรุง 
การควบคุม 

 
 
 

(5) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(6) 

หมายเหตุ 
 
 
 
 

(7) 
 

 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
                                                                                                                                     ชื่อผู้รายงาน............................................................. 
                     (ชื่อหัวหน้าส่วนงานย่อย) 
                                                                                                                                ต าแหน่ง.......................................................................  
  
                                                                                                                                      วันที.่.............เดือน...................พ.ศ...................  

แบบ ปย.2 
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ชื่อหน่วยงาน   (ระดับองค์กร) 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 

 ส าหรับงวดตั้งแต่วันที ่…..  เดือน ......................พ.ศ. .........  ถึงวันที ่…..  เดือน ......................พ.ศ. ......... 
 

วัตถุประสงค์ของ
การควบคุม 

 
(1) 

จุดอ่อนของการควบคุม     
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
(2) 

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดอ่อน 
(3) 

 
การปรับปรุง 

 
(4) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
(5) 

สถานะการ
ด าเนนิการ* 

 
(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ ข้อคิดเห็น 

 
(7) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     

 
 
 

ชื่อผู้รายงาน......…………..........................… 
ต าแหน่ง...………………………....................… 
วันที่..……...../………….……../.……….....…….. 

  สถานะการด าเนินการ : 
        =  ด าเนินการแล้ว เสร็จตามก าหนด 

     =  ด าเนินการแล้ว เสร็จล่าช้ากว่าก าหนด 
         =  ยังไม่ด าเนินการ 
        =  อยู่ระหว่างด าเนินการ 

แบบติดตาม  ปอ.3 


